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INFORME DE CONCILIACIÓN PROYECTO DE LEY NÚMERO 250 DE 2023 CÁMARA - 069 DE 
2022 SENADO, “POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA FOMENTAR EL ACCESO 
A LA EDUCACIÓN SUPERIOR Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”. 
 
 
Senador 
IVÁN LEONIDAS NAME VÁSQUEZ 
Presidente 
Senado de la República 
Ciudad 
 
 
Representante 
ANDRES DAVID CALLE AGUAS 
Presidente 
Cámara de Representantes 
 
 
En atención a lo dispuesto por el artículo 161 de la Constitución Política y los artículos 186, 187 y 188 
de la Ley 5 de 1992 y la honrosa designación que nos hicieran las Mesas Directivas de ambas células 
legislativas como integrantes de la Comisión Accidental de Conciliación del texto definitivo del proyecto 
de ley número 250 de 2023 cámara - 069 de 2022 Senado, “Por medio del cual se adoptan medidas 
para fomentar el acceso a la educación superior y se dictan otras disposiciones”;  Los conciliadores, 
después de analizar y hacer el estudio minucioso del proyecto de Ley, hemos decidido acoger el texto 
que se aprobó en la honorable plenaria de la Cámara de Representantes que continuación se presenta:  
 
 
 

PROYECTO DE LEY NÚMERO 250 DE 2023 CÁMARA - 069 DE 2022 SENADO,  
“POR MEDIO DEL CUAL SE ADOPTAN MEDIDAS PARA FOMENTAR EL ACCESO A LA 

EDUCACIÓN SUPERIOR Y SE DICTAN OTRAS DISPOSICIONES”. 
 

 
 
Artículo 1. Objeto. La presente ley tiene como objetivo principal promover el acceso a la educación 
superior, otorgando la gratuidad del derecho de inscripción a las instituciones de educación superior 
públicas para quienes no puedan asumir su costo dada su situación de pobreza o condición de 
vulnerabilidad. 
 
 
Artículo 2°. De la progresividad. A partir de la entrada en vigencia de la presente ley, el Gobierno 
Nacional garantizará de manera gradual, la financiación necesaria para asegurar la gratuidad en el valor 
de los derechos de inscripción de los jóvenes colombianos que se inscriban para cursar un programa de 
pregrado en una de las instituciones de educación superior públicas, priorizando los pertenecientes a 

los grupos poblacionales más vulnerables de acuerdo con la focalización socioeconómica Sisbén IV o el 
instrumento que haga sus veces definido por el Departamento de Planeación Nacional. 
 
Parágrafo 1. La persona que obtenga el beneficio tendrá derecho a que le sean reconocidos hasta tres 
(3) derechos de inscripción, los cuales podrá utilizar en forma simultánea o en cualquier momento, en 
todo caso sin superar el tope establecido.  
 
Una vez la persona se encuentre matriculada en un programa académico no podrá recibir el beneficio 
nuevamente. 
 
Parágrafo 2. No podrán acceder a la exención del pago del PIN los aspirantes que tengan un título 
profesional. Esto con el fin de asegurar la equidad para quienes aún no han tenido la oportunidad de 
acceder a la educación superior. 
 
 
ARTÌCULO 3°. Financiación. El pago de los derechos de inscripción se realizará de acuerdo con la 
disponibilidad presupuestal, el Marco Fiscal de Mediano Plazo y el Marco de Gasto de Mediano Plazo 
del Gobierno Nacional. Los recursos de financiación de la presente ley estarán a cargo del Presupuesto 
General de la Nación. 
 
Parágrafo 1. En ningún caso lo aquí dispuesto podrá afectar los presupuestos anuales, ni las 
transferencias que por ley se realizan a las instituciones de educación superior y su financiación será 
exclusivamente proveniente de recursos adicionales dispuestos por el Gobierno Nacional para dar 
cumplimiento a esta Ley. 
 
Parágrafo 2. Los municipios, distritos y departamentos quedan facultados para disponer recursos o 
cofinanciar el pago de los derechos de inscripción de la población objeto de la iniciativa, según lo 
disponga cada ente territorial. 
 
  
Artículo 4º. Reglamentación. El Gobierno Nacional reglamentará la presente ley en un plazo no 
superior de seis (6) meses a partir de su expedición. 
 
 
Artículo 5º: De la Información. El Gobierno Nacional, a través del Ministerio de Educación y demás 
entidades competentes de orden nacional y territorial en coordinación con las Instituciones de Educación 
Superior Públicas, garantizarán la difusión clara, transparente y accesible de toda la información 
relacionada con la exención del pago del PIN para el ingreso a las instituciones de educación superior 
públicas. 
 
Esta información deberá estar disponible en formatos accesibles y ser difundida a través de diversos 
medios, incluyendo plataformas digitales, redes sociales, medios de comunicación tradicionales y puntos 
de atención física, para garantizar que llegue a poblaciones que tengan riesgo de vulnerabilidad 
socioeconómica, de equidad territorial y poblacional. 

Artículo 6. Vigencia. La presente ley rige a partir de la fecha de su promulgación y deroga las demás 
disposiciones que le sean contrarias. 
 
 
 
 
 
 
 
MARCOS DANIEL PINEDA GARCÍA                           WADITH ALBERTO MANZUR IMBETT 
Senador de la República                                                Representante  
Conciliador Senado                                                        Conciliador Cámara 

P O N E N C I A S

INFORME DE PONENCIA POSITIVA PARA PRIMER DEBATE DEL PROYECTO DE LEY 
NÚMERO 316 DE 2023 CÁMARA – 64 DE 2023 SENADO

por medio de la cual se permite el divorcio por la sola voluntad de cualquiera de los cónyuges  
y se dictan otras disposiciones.

�ŽŐŽƚĄ��͘�͕͘�Ϭϰ�ĚĞ�:ƵŶŝŽ ĚĞ�ϮϬϮϰ

,ŽŶŽƌĂďůĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ
K^��Z�,�ZE�E�^�E�,���>�ME
WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ
�ŽŵŝƐŝſŶ�WƌŝŵĞƌĂ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ
�ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ

�ƐƵŶƚŽ͗ /ŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉƌŝŵĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�EŽ͘�
ϯϭϲ�ĚĞ�ϮϬϮϯ��ĄŵĂƌĂ�ʹ Ϭϲϰ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�^ĞŶĂĚŽ�͞WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�
Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͟

ZĞƐƉĞƚĂĚŽ�WƌĞƐŝĚĞŶƚĞ͗

�Ŷ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ŚĞĐŚĂ�ƉŽƌ�ůĂ ŚŽŶŽƌĂďůĞ DĞƐĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�
WƌŝŵĞƌĂ��ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů WĞƌŵĂŶĞŶƚĞ ĚĞ�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ�Ǉ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂƐ�ĞŶ� ůĂ�>ĞǇ�ϱǐ�ĚĞ�ϭϵϵϮ͕� ƌĞŶĚŝŵŽƐ� ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶĐŝĂ�WK^/d/s��
ƉĂƌĂ�WƌŝŵĞƌ��ĞďĂƚĞ�ĚĞů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�EŽ͘�ϯϭϲ�ĚĞ�ϮϬϮϯ��ĄŵĂƌĂ�ʹ Ϭϲϰ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�^ĞŶĂĚŽ�
͞WŽƌ� ŵĞĚŝŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐƵĂů� ƐĞ� ƉĞƌŵŝƚĞ� Ğů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ƐŽůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͟

�Ğů�,ŽŶŽƌĂďůĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ͕�

:h>/K���^�Z�dZ/�E��Yh/Ed�ZK�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ă�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�,ƵŝůĂ�

/͘ dZ�D/d�����>��/E/�/�d/s��

�ů�Ϯ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ƌĂĚŝĐſ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�EŽ͘�ϯϭϲ�ĚĞ�ϮϬϮϯ��ĄŵĂƌĂ�ʹ Ϭϲϰ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�
^ĞŶĂĚŽ ͞WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ� Ǉ� ƐĞ� ĚŝĐƚĂŶ� ŽƚƌĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͟ ĚĞ� ĂƵƚŽƌşĂ�ĚĞů�,ŽŶŽƌĂďůĞ� ^ĞŶĂĚŽƌ��ĂǀŝĚ� >ƵŶĂ�
^ĄŶĐŚĞǌ� Ǉ� ůĂ�,ŽŶŽƌĂďůĞ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ� <ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝƌĂŶĚĂ� WĞŹĂ͖� ƉƵďůŝĐĂĚĂ�ĞŶ� ůĂ�'ĂĐĞƚĂ�
ϭϬϬϮ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�ĚĞů�ϰ�ĚĞ�ĂŐŽƐƚŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘�

�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� �ĐƚĂ� Ϭϱ� ĚĞ� ůĂ�DĞƐĂ��ŝƌĞĐƚŝǀĂ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŝƐŝſŶ� WƌŝŵĞƌĂ� ĚĞů� ^ĞŶĂĚŽ� ƐĞ�
ĚĞƐŝŐŶſ�ĐŽŵŽ�ƷŶŝĐŽ�ƉŽŶĞŶƚĞ�Ăů�^ĞŶĂĚŽƌ��ĂǀŝĚ�>ƵŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌ͘ �ů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŝŵĞƌ� ĚĞďĂƚĞ� ĞŶ� ^ĞŶĂĚŽ� ĨƵĞ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� 'ĂĐĞƚĂ� ĚĞů� EŽ͘� ϭϭϵϲ� ĚĞ� ϮϬϮϯ� ĚĞů� ϰ� ĚĞ�
ƐĞƉƚŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘��ů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�ĨƵĞ�ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚĞ��ŽŵŝƐŝſŶ�WƌŝŵĞƌĂ�ĚĞů�
^ĞŶĂĚŽ�Ğů�ĚşĂ�Ϯ�ĚĞ�ŽĐƚƵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͕�ŵŝƐŵĂ�ƐĞƐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĚĞƐŝŐŶſ�ƉŽƌ�ĞƐƚƌĂĚŽ�Ăů�^ĞŶĂĚŽƌ�
�ĂǀŝĚ� >ƵŶĂ� ĐŽŵŽ� ƷŶŝĐŽ� ƉŽŶĞŶƚĞ� ƉĂƌĂ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĚĞďĂƚĞ� ĂŶƚĞ� ůĂ� WůĞŶĂƌŝĂ� ĚĞů� ^ĞŶĂĚŽ͘� �ů�
ŝŶĨŽƌŵĞ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶĐŝĂ�ƉĂƌĂ�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞďĂƚĞ�ĞŶ�^ĞŶĂĚŽ�ĨƵĞ�ƉƵďůŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�'ĂĐĞƚĂ�EŽ͘�ϭϰϱϲ�
ĚĞů� ϭϳ� ĚĞ� ŽĐƚƵďƌĞ� ĚĞ� ϮϬϮϯ͘�ů� WƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� >ĞǇ� ĨƵĞ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ĞŶ� ƐĞŐƵŶĚŽ� ĚĞďĂƚĞ� ĞŶ� ůĂ�
WůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞů�^ĞŶĂĚŽ�Ğů�Ϯϭ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘�

�ů� ƚĞǆƚŽ� ĚĞĨŝŶŝƚŝǀŽ� ĂƉƌŽďĂĚŽ� ĨƵĞ� ƉƵďůŝĐĂĚŽ� ĞŶ� ůĂ� 'ĂĐĞƚĂ� EŽ͘� ϭϲϰϳ� ĚĞ� ϮϬϮϯ� ĚĞů� Ϯϳ� ĚĞ�
ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ͘�

�ů�Ϯϰ�ĚĞ�ŶŽǀŝĞŵďƌĞ�ĚĞ�ϮϬϮϯ ƐĞ�ŵĞ�ŶŽƚŝĨŝĐſ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƉŽŶĞŶƚĞ�ƷŶŝĐŽ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�
>ĞǇ EŽ͘�ϯϭϲ�ĚĞ�ϮϬϮϯ��ĄŵĂƌĂ�ʹ Ϭϲϰ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�^ĞŶĂĚŽ͘�

//͘ �h�/�E�/��Wj�>/��

�ů�ϵ�ĚĞ�ŵĂǇŽ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�ƐĞ�ĂĚĞůĂŶƚſ�ƵŶĂ�ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ�ƉƷďůŝĐĂ�ĞŶ�Ğů�ƌĞĐŝŶƚŽ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŝƐŝſŶ�WƌŝŵĞƌĂ�
�ŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů͘� �Ŷ� ĞƐƚĞ� ĞƐĐĞŶĂƌŝŽ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƌŽŶ� ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ŽƌŐĂŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͕� ĞŶƚƌĞ� ĚŽĐĞŶƚĞƐ͕�
ŵŝĞŵďƌŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĂĐĂĚĞŵŝĂ͕� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ĚĞů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ� ŝŶƚĞƌĞƐĂĚŽƐ� ĞŶ� ůĂ�
ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ͕�ůĂƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ƐŝŶƚĞƚŝƐĂŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ŵĂŶĞƌĂ͗�

x �ƌĂ͘� �ŶŐĞůĂ� 'ƌĂŶĚĂ͗ ƐƵŐŝƌŝſ� ǀĞƌ� ĐſŵŽ� �ƌĂƐŝů� ŚĂ� ƌĞŐƵůĂĚŽ� Ğů� ƚĞŵĂ� ĚĞů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ�ǀĞůĂŶĚŽ�ƉŽƌ� ůĂ�ŵĞĚŝĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů� ĨŽƌƚĂůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�
ŶƷĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ĂůŐŽ�ƋƵĞ�ƉƌŽƉŽŶĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĂŵĂ�͞ĨĂŵŝůŝĂƐ�ĨƵĞƌƚĞƐ͟�ĚĞ��ƌĂƐŝů͘�

x �ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� ĚĞů� �ŽŶƐƵůƚŽƌŝŽ� :ƵƌşĚŝĐŽ� ĚĞ� ůĂ� hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ůŽƐ� �ŶĚĞƐ͗ �ƐƚĄŶ� ĚĞ�
ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ͕�ĞǆƉƌĞƐĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�Ǉ�Ʒƚŝů�ƉĂƌĂ�Ğů�
ŽƌĚĞŶĂŵŝĞŶƚŽ� ũƵƌşĚŝĐŽ� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� ďƵƐĐĂ� ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� ŶŽ� ƐĞ�
ŵĞƚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĨĞƌĂ�ƉƌŝǀĂĚĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ͕�Ǉ�ƋƵĞ͕�Ă�ƉĞƐĂƌ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂĂƌŐƵŵĞŶƚŽ�ƋƵĞ�
ƐĞ�ůĂ�ŚĂ�ŚĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ĚĞƐĚĞ�Ğů�ƉƌŝŵĞƌ�ĚĞďĂƚĞ͕�ĞƐƚĂ�ŶŽ�ĚĞƐƚƌƵǇĞ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�
ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞ�Ăů�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĂĐĐĞĚĂŶ�Ă�ůĂ�ĐĂƵƐĂů�
ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ƉĂƌĂ� ĞǀŝƚĂƌ� ƉŽŶĞƌ� ĞŶ� ƌŝĞƐŐŽ� ůĂ� ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕� ůŽ� ĐƵĂů� ƚŽŵĂ� ŵĄƐ�
ƌĞůĞǀĂŶĐŝĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ŚĂǇ� ŵĞŶŽƌĞƐ� ĚĞ� ĞĚĂĚ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ͖� ƐƵŐŝĞƌĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĚĞďĞ�
ĞůŝŵŝŶĂƌ�Ğů�ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ�ĚĞ�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶǀŽĐĂƌ�ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĂŹĂĚŝƌ�
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Ǉ�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ�ŽƉŝŶĂŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƉƌŽƚĞŐŝĞŶĚŽ�Ğů�ĚĞƌĞĐŚŽ�Ă�ůĂ�ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ� Ǉ͕� ĂĚŝĐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞǀŝƚĂ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽƐ� ĚĞďĂŶ� ƚĞŶĞƌ� ƵŶĂ� ĂŵƉůŝĂ� ĐĂƌŐĂ�
ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ŝŶǀŽĐĂƌ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͘�

x �ƌ͘� :ĂŝŵĞ� �ĂůůĞƐƚĞƌŽƐ͗� ,ĂĐĞ� ƵŶĂ� ƌĞĐĂƉŝƚƵůĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ŚŝƐƚŽƌŝĂ� ĚĞů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĞŶ�
�ŽůŽŵďŝĂ�Ǉ�ŚĂĐĞ�ƵŶĂƐ�ŽďƐĞƌǀĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞů�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ͘�

x �ƌ͘��ƌŝƐƚŝĂŶ��ŽŶĞŶ͗ ,ĂĐĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ƚĞƌĂƉŝĂ�ƋƵĞ�ƚƌĂĞ�Ğů�ĂƌƚŝĐƵůĂĚŽ�
ĂƉƌŽďĂĚŽ�ĞŶ�WůĞŶĂƌŝĂ�ĚĞů�^ĞŶĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ZĞƉƷďůŝĐĂ͕�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ�ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝĂ�
ĞŶ� ůŽƐ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ� Ǉ� ŶŽ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ŽƉĐŝŽŶĂů͕� ƉƌŝŽƌŝǌĂŶĚŽ� ůĂ� ƐĂůƵĚ�
ƌĞůĂĐŝŽŶĂů�ƉƌĞǀĞŶƚŝǀĂ͘�

x �ƌĂ͘�>ŝůŝĂŶĂ�̂ ƚĞǀĞŶƐ͗�,ĂĐĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�
ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘�

x �ĂƌůŽƐ�ZĂĨĂĞů��ĂůĂŐƵĞƌĂ͗�/ŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
x �ƌĂ͘�WĂŶĂŝŽƚĂƐ��ŽƵƌĚŽƵŵŝƐ͗ ,ĂĐĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ăů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ĐŽŵŽ�ƵŶ�

ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽůĞŵŶĞ�Ǉ�ďŝůĂƚĞƌĂů�Ǉ�ƐƵŐŝĞƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĚĞďĞ�ĂƉƵŶƚĂƌ�Ăů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŶŝŹŽƐ͕�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘�

x �ƌ͘� &ƌĞĚĚǇ� sĂƌŐĂƐ͗ /ŶƚĞƌǀŝĞŶĞ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĂĐƚƵĂůŝǌĂƌ� ůĂ� ŶŽƌŵĂ�
ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ĞŶ� ĐƵĞŶƚĂ� Ğů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ƐŽĐŝĂů� ĂĐƚƵĂů͕� ĂƌŐƵŵĞŶƚĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ�
ŽďůŝŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ŵĂŶƚĞŶĞƌ�ƵŶ�ǀşŶĐƵůŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ĞƐƚĄ ǇĂ�ŶŽ�ůŽ�ƋƵŝĞƌĞ�ĂƐş͕�ŶŽ�ƐĞ�
ƉƵĞĚĞ� ƉĞƌƐŝƐƚŝƌ� ĞŶ� ůĂ� ĨĂŵŝůŝĂ� ƉĂƐĂŶĚŽ� ƉŽƌ� ĂůƚŽ� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĚŝŐŶŝĚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�

x �ƵůŵĂ�sŝǀŝĂŶĂ͗ /ŶƚĞƌǀŝĞŶĞ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ƐƵ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů͘�
x DĞůŝƐƐĂ��ĂƐƚƌŽ͗ ,ĂĐĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�

ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘
x �ƌĂ͘�sŝĐƚŽƌŝĂ��ƵŐĞŶĐŝĂ��ĂďƌĞƌĂ͗ ,ĂĐĞ�ƐƵ� ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă� ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ�

ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘
x :ƵĂŶ��ĂŵŝůŽ�ZĂŵşƌĞǌ͗ ,ĂĐĞ�ƐƵ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĞŶ�ƚŽƌŶŽ�Ă�ůĂ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ ĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ůĂ�

ĨĂŵŝůŝĂ�ĐŽŵŽ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ͘

///͘ K�:�dK���>�WZKz��dK

�Ğ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ĂƵƚŽƌĞƐ͕� Ğů� ŽďũĞƚŽ� ĚĞů� ƉƌĞƐĞŶƚĞ� WƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� >ĞǇ� ĞƐ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ă� ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Đŝǀŝů�Ğů�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚŽ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ŝŶĐĂƵƐĂĚŽ�ĞŶ�ǀŝƌƚƵĚ�ĚĞů�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�
Ǉ� ůĂ� ĐĞƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� ĚĞů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Đŝǀŝů͕� ƐŝŶ� ĐƵůƉĂďŝůŝĚĂĚ͕� ƉŽƌ� ůĂ� ƐŽůĂ�
ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘

/s͘ �yWK^/�/ME����DKd/sK^

^ĞŐƷŶ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�Ğů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐƌĞĂƌ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĂƵƐĂů�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƋƵĞ�ůĞƐ�
ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ�ŝŶǀŽĐĂƌůĂ�ĞŶ�ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ�Ă�ŶŽ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ�ŽƚƌĂ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĠ�

ĞŶ�ƐƵ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�Ž�ŶŽ�ĚĞĐŝĚĂŶ�ŚĂĐĞƌůŽ�ƉŽƌ�ƌĞƐƉĞƚŽ�Ă�ƐƵ�ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ�Ž�ƉŽƌ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƚƌĂ�ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂ͘�

^Ğ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĂĐƚƵĂůĞƐ͕�ĐŽŵŽ�ĞƐƚĄŶ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů�
�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů��ŽůŽŵďŝĂŶŽ͕�ŶŽ�ƐŽŶ�ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ͕�ƉƵĞƐ�Ăů�ƚĞŶĞƌ�ƷŶŝĐĂŵĞŶƚĞ�ĞƐƚĂƐ�Ǉ�ŶŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�
ůĂ�ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů� ǀşŶĐƵůŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ƉŽƌ� ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ� ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ͕� ƐĞ�ĞƐƚĂƌşĂ�
ůŝŵŝƚĂŶĚŽ�Ğů�ůŝďƌĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘�

ŝ͘ �>��/sKZ�/K��E��K>KD�/��

>ŽƐ�ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞƐ�ĚĞů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ�ƐĞ�ƌĞŵŽŶƚĂŶ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�Ăů�ĂŹŽ�ϭϴϱϯ͕�ĂŹŽ�ĞŶ�Ğů�ƋƵĞ�
ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌſ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĞŶƚƌĞ�/ŐůĞƐŝĂ�Ǉ��ƐƚĂĚŽ͕�Ǉ�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ƉƌŽĨŝƌŝſ�ůĂ�ĚĞŶŽŵŝŶĂĚĂ�>ĞǇ�
KďĂŶĚŽ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ƉĞƌŵŝƚşĂ� ůĂ� ĐĞƐĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƉŽƌ� ŵƵĞƌƚĞ� Ž� ƉŽƌ�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ͘�^ŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ƉĂƌĂ�ůŽ�ƋƵĞ�ŶŽƐ�ĐŽŵƉĞƚĞ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�ƚƌĂƚĂƌĞŵŽƐ�
ůĂƐ� ĐĂƵƐĂůĞƐ� ĂĐƚƵĂůĞƐ͕� ƐƵ� ŽƌŝŐĞŶ� Ǉ� ůĂ� ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ� ĚĞ� ĐƌĞĂƌ� ƵŶĂ� ƐŽůĂ� ĐĂƵƐĂů� ƋƵĞ� ƉĞƌŵŝƚĂ� Ğů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ŝŶĐĂƵƐĂĚŽ�ĞŶ��ŽůŽŵďŝĂ͘

>ŽƐ�ĨŝŶĞƐ�ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ

>Ă� ůĞǇ͕� ůĂ� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� ĚŽĐƚƌŝŶĂ� ŚĂŶ� ĚĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĐůĂƌĂ� ůŽƐ� ĨŝŶĞƐ� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘��ƐƚŽƐ�ƐĞ�ĐŝƌĐƵŶƐĐƌŝďĞŶ�Ă�ƚƌĞƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐŽŶǇƵŐƵĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽƐ�
ĐŽŶ�ǀŝǀŝƌ�ũƵŶƚŽƐ͕�ƉƌŽĐƌĞĂƌ͕�Ǉ�ĂƵǆŝůŝĂƌƐĞ�ŵƵƚƵĂŵĞŶƚĞ͕�ůŽƐ�ĐƵĂůĞƐ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞŶ�ƐĞƌ�ŶĞŐŽĐŝĂĚŽƐ͕�
ǇĂ�ƐĞĂ�ƉĂƌĂ�ŝŶĐůƵŝƌ�Ž�ĞǆĐůƵŝƌ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�;^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�dͲ ϱϳϰͬϮϬϭϲͿϭ͘

�Ğ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ƌĞƐƵůƚĂ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ�ŵĞŶĐŝŽŶĂƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞƐƚĂƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ͕�
ůĂƐ�ĐĂƌĂĐƚĞƌşƐƚŝĐĂƐ�ĚĞů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ĚĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Ǉ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ŵŝƐŵŽ�;^ĞŶƚĞŶĐŝĂ��ͲϯϵϰͬϭϳͿ͗

͞>Ă� ũƵƌŝƐƉƌƵĚĞŶĐŝĂ� ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů� ŚĂ� ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Đŝǀŝů� ĞƐ� ƵŶ�
ĐŽŶƚƌĂƚŽ�ƐŽůĞŵŶĞ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ğ�ŝŵƉŽŶĞ�ĚĞďĞƌĞƐ�ƌĞĐşƉƌŽĐŽƐ�Ă�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͕�
ĞƐ�ĚĞĐŝƌ͕� ͞ĞƐ�ƵŶ�ĂĐƚŽ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝǀŽ�ĚĞ� ĨĂŵŝůŝĂ�ƋƵĞ�ŐĞŶĞƌĂ�ĚĞďĞƌĞƐ�ĞŶ�ĐĂďĞǌĂ�ĚĞ� ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ͘͟��ůůŽ ĞƐ�ĂƐş�ĞŶ� ƚĂŶƚŽ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϭϯ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�ĚŽƚĂ�ĚĞ�ŶĂƚƵƌĂůĞǌĂ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�Ăů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ĂƐŝŐŶĄŶĚŽůĞ�ƵŶ�ĂůĐĂŶĐĞ�ďŝůĂƚĞƌĂů�ŚĂďŝĚĂ�ĐƵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĐŽŶƐŽƌƚĞƐ�ĂĐƵĚĞŶ�Ă�Ġů�ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ůŝďƌĞ�Ǉ� ƐĞ�ƵŶĞŶ�ƉŽƌ�ŵƵƚƵŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĐŽŶ� ůĂ�
ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ǀŝǀŝƌ�ũƵŶƚŽƐ͕ ƉƌŽĐƌĞĂƌ�Ǉ�ĂƵǆŝůŝĂƌƐĞ͘���ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞĨŝŶŝĐŝſŶ�ĚĂĚĂ�ƉŽƌ�ůĂ�
ůĞǇ͕� ůĂ� ĚŽĐƚƌŝŶĂ� ƐŽƐƚŝĞŶĞ� ƋƵĞ� Ğů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƐĞ� ĐĂƌĂĐƚĞƌŝǌĂ� ƉŽƌ� ƐĞƌ� ƵŶ� ĐŽŶƚƌĂƚŽ͗�
ďŝůĂƚĞƌĂů͕� ƉŽƌƋƵĞ� ƵŶĂ� ǀĞǌ� ĐĞůĞďƌĂĚŽ� ƐĞ� ĐŽŶƐƚŝƚƵǇĞ� ĞŶ� ĨƵĞŶƚĞ� ĚĞ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƌĞĐşƉƌŽĐĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĞƐƉŽƐŽƐ͕�ƐŽůĞŵŶĞ͕�ƉƵĞƐ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ǀĂůŝĚĞǌ�ƌĞƋƵŝĞƌĞ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĐŝĞƌƚĂƐ�Ǉ�ƉƌĞĐŝƐĂƐ�ĨŽƌŵĂůŝĚĂĚĞƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůĞƐ͕�ƉƵƌŽ�Ǉ�ƐŝŵƉůĞ͕�ǇĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƐƵƌŐĞŶ� ĚĞů� ŵŝƐŵŽ� ŶŽ� ƉƵĞĚĞŶ� ƐŽŵĞƚĞƌƐĞ� Ă� ƉůĂǌŽ� Ž�

ϭ ^ĞŶƚĞŶĐŝĂ�dͲϱϳϰ�ĚĞ�ϮϬϭϲ

ĐŽŶĚŝĐŝſŶ͕�ĚĞ�ƚƌĂĐƚŽ�ƐƵĐĞƐŝǀŽ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐƵƐ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ĚĞďĞŶ�ĐƵŵƉůŝƌ�ŵŝĞŶƚƌĂƐ�
ƉĞƌĚƵƌĞ�Ğů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�Ǉ�ĨŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕�ĞŶ�ůĂ�ĂĐƚƵĂůŝĚĂĚ͕�Ğů�ĞŶƚĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ŝŐƵĂůŝƚĂƌŝŽ�
ĐŽŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�ƉĞƌŵŝƚĞ�ĂĚǀĞƌƚŝƌ�ƋƵĞ�Ğů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶĂ�ĐŽŶĚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�
ĞŶ�ƐƵƐ�ĐŽŶƚƌĂǇĞŶƚĞƐ͘��Ğ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ƉƵĞƐ�ĐŽŶ�ƐƵ�ƌĠŐŝŵĞŶ�ũƵƌşĚŝĐŽ�ĞƐƉĞĐŝĂů͕�Ğů�ĐŽŶƚƌĂƚŽ�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů� ƉƌŽĚƵĐĞ� ĚŽƐ� ƚŝƉŽƐ� ĚĞ� ĞĨĞĐƚŽƐ͗� ;ŝͿ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶ� ƉĞƌƐŽŶĂů͕� ƋƵĞ�
ƚŝĞŶĞŶ�ƋƵĞ�ǀĞƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐƵƌŐĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ĞŶ�
ƌĞůĂĐŝſŶ� ĐŽŶ� ůŽƐ� ŚŝũŽƐ͖� Ǉ͕� ;ŝŝͿ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ŽƌĚĞŶ� ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͕� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶǇƵŐĂů�Ž�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ĚĞ�ďŝĞŶĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨŽƌŵĂ�ĐŽŶ�ŽĐĂƐŝſŶ�
ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘͟Ϯ

>ŽƐ�ĨŝŶĞƐ�ĚĞů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ

^ĞŐƷŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ��Ͳϯϵϰ�ĚĞů�ϮϬϭϳ�ƐĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĨŝŶĂůŝĚĂĚ�ĚĞů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƐĞ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂ�
ĞŶ�͞ĚŝƐŽůǀĞƌ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�Ǉ�ĐŽŶ�ĞůůŽ�ƉĞƌŵŝƚŝƌ�ƋƵĞ� ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ� ƌĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ�ƐƵƐ�
ǀŝĚĂƐ�ĞŶ�ĂƌĂƐ�ĚĞ�ƋƵĞ�ĐĂĚĂ�ƵŶŽ�ƉƵĞĚĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌƐĞ�ůŝďƌĞŵĞŶƚĞ�ĐŽŵŽ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ǉ�ĞƐĐŽŐĞƌ�ƐƵ�
ĞƐƚĂĚŽ�Đŝǀŝů͟ϯ͕�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�ĐŽŶ�ůĂ�ŝŶŝĐŝĂƚŝǀĂ�ƉůĂŶƚĞĂĚĂ͘�

�ů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĞƐ�ƵŶĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ƉĂƌĂ�ƉŽŶĞƌ�ĨŝŶ�Ă�ƵŶĂ�ƌĞůĂĐŝſŶ�ĐŽŶǇƵŐĂů�ƋƵĞ�ƐĞ�ŚĂ�ĚĞƚĞƌŝŽƌĂĚŽ�
Ǉ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƚĂŶƚŽ͕� ĐŽŵŽ�ŽĐƵƌƌĞ� ĞŶ� ŽƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ĐŽŶƚƌĂƚŽƐ͕� Ăů� ĨŝŶĂůŝǌĂƌƐĞ� ƐĞ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶ� ůĂƐ�
ĚŝƐƚŝŶƚĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ƋƵĞ� ƚŝĞŶĞŶ� ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş͕� ƉĂƌĂ� ƐƵƐ� ŚŝũŽƐ� Ǉ� ůĂƐ� ĞǀĞŶƚƵĂůĞƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ� ƋƵĞ� ƉƵĞĚĂŶ� ƐƵƌŐŝƌ� ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Ǉ� ĐŽŵŽ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂ� ĚĞů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ͘

EĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞ�ƵŶĂ�ŶƵĞǀĂ�ĐĂƵƐĂů

�ů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�ƉůĂŶƚĞĂ�ŶƵĞǀĞ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ŽďũĞƚŝǀĂƐ�;ϲ͕ϴ͕ϵͿ�Ǉ�ƐƵďũĞƚŝǀĂƐ�;ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϳͿ͗

͞�ƌƚşĐƵůŽ�ϲ͘��ů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�ůĂ�>ĞǇ�ϭ�ĚĞ�ϭϵϳϲ͕�ƋƵĞĚĂƌĄ�
ĂƐş͗

ϭ͘ >ĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĞƐ�ƐĞǆƵĂůĞƐ�ĞǆƚƌĂŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͕

Ϯ͘ �ů�ŐƌĂǀĞ�Ğ�ŝŶũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ�ŝŶĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ůĞǇ�ůĞƐ�ŝŵƉŽŶĞ�ĐŽŵŽ�ƚĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŵŽ�ƉĂĚƌĞƐ͘

ϯ͘ >ŽƐ�ƵůƚƌĂũĞƐ͕�Ğů�ƚƌĂƚŽ�ĐƌƵĞů�Ǉ�ůŽƐ�ŵĂůƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ŽďƌĂ͘

ϰ͘ >Ă�ĞŵďƌŝĂŐƵĞǌ�ŚĂďŝƚƵĂů�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘

Ϯ ^ĞŶƚĞŶĐŝĂ��Ͳϯϵϰ�ĚĞ�ϮϬϭϳ
ϯ ^ĞŶƚĞŶĐŝĂ��Ͳϯϵϰ�ĚĞ�ϮϬϭϳ

ϱ͘ �ů� ƵƐŽ� ŚĂďŝƚƵĂů� ĚĞ� ƐƵƐƚĂŶĐŝĂƐ� ĂůƵĐŝŶſŐĞŶĂƐ� Ž� ĞƐƚƵƉĞĨĂĐŝĞŶƚĞƐ͕� ƐĂůǀŽ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ�ŵĠĚŝĐĂ͘

ϲ͘ dŽĚĂ�ĞŶĨĞƌŵĞĚĂĚ�Ž�ĂŶŽƌŵĂůŝĚĂĚ�ŐƌĂǀĞ�Ğ�ŝŶĐƵƌĂďůĞ͕�ĨşƐŝĐĂ�Ž�ƉƐşƋƵŝĐĂ͕�ĚĞ�ƵŶŽ�
ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͕�ƋƵĞ�ƉŽŶŐĂ�ĞŶ�ƉĞůŝŐƌŽ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ŵĞŶƚĂů�Ž�ĨşƐŝĐĂ�ĚĞů�ŽƚƌŽ�ĐſŶǇƵŐĞ�Ğ�
ŝŵƉŽƐŝďŝůŝƚĞ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů͘

ϳ͘ dŽĚĂ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ƚĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�Ă�ĐŽƌƌŽŵƉĞƌ�Ž�ƉĞƌǀĞƌƚŝƌ�Ăů�
ŽƚƌŽ͕�Ă�ƵŶ�ĚĞƐĐĞŶĚŝĞŶƚĞ͕�Ž�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�ƋƵĞ�ĞƐƚĠŶ�Ă�ƐƵ�ĐƵŝĚĂĚŽ�Ǉ�ĐŽŶǀŝǀĂŶ�ďĂũŽ�Ğů�
ŵŝƐŵŽ�ƚĞĐŚŽ͘

ϴ͘ >Ă�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞƌƉŽƐ͕�ũƵĚŝĐŝĂů�Ž�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ͕�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�ƉĞƌĚƵƌĂĚŽ�ƉŽƌ�ŵĄƐ�
ĚĞ�ĚŽƐ�ĂŹŽƐ͘

ϵ͘ �ů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĚŽ�ĂŶƚĞ�ũƵĞǌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞ�Ǉ�
ƌĞĐŽŶŽĐŝĚŽ�ƉŽƌ�ĠƐƚĞ�ŵĞĚŝĂŶƚĞ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂΗ͘ϰ

>ĂƐ�ĂŶƚĞƌŝŽƌĞƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ƐŽŶ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞŶ�ϭϵϵϮ͕�ƐŝŶ�ĞŵďĂƌŐŽ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƚĞŶĞƌ�ĞŶ�ĐƵĞŶƚĂ�
ƋƵĞ�ůĂ�>ĞǇ�ĞƐ�ĨůƵĐƚƵĂŶƚĞ͕�ƐĞ�ĂũƵƐƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ǀŝǀĞŶ�Ǉ�ƌĞŐƵůĂ�ĞƐƚŽƐ͕�ƉŽƌ�ůŽ�
ƋƵĞ�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐƌĞĞ�ƵŶĂ�ĐĂƵƐĂů�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ă�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĚŝǀŽƌĐŝĂƌƐĞ�ƉŽƌ�ůĂ�
ƐŽůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ĚĞ� ƵŶŽ� ĚĞ� ĞůůŽƐ͕� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂŶĚŽ� ƋƵĞ� ĞƐƚŽ� ĞƐ� ƵŶĂ� ŵĂŶĞƌĂ� ĚĞ� ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� Ǉ�
ƌĞƐƉĞƚĂƌ�Ğů�ůŝďƌĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ůĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ͘�

>Ž�ĂŶƚĞƌŝŽƌ�ƉƵĞĚĞ�ǀĞƌƐĞ�ũƵƐƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĞŶ�ůĂ�^ĞŶƚĞŶĐŝĂ��Ͳϵϴϱ�ĚĞ�ϮϬϭϬ͕�ĚŽŶĚĞ�ƐĞ�ĞƐƚĂďůĞĐĞ�ƋƵĞ͗�

͞ŽďůŝŐĂƌ�Ă�ƵŶĂ�ƉĞƌƐŽŶĂ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞĐĞƌ�ĐĂƐĂĚĂ�ĂƷŶ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌĂ�ĚĞ�ƐƵ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƌĞƐƚƌŝŶŐĞ�
ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ� ĚƌĄƐƚŝĐĂ� ƐƵƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůĞƐ� Ăů� ůŝďƌĞ� ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ͕�Ă�ůĂ�ŝŶƚŝŵŝĚĂĚ�Ă�ůĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ĞŶ ƐƵ�ĨĂĐĞƚĂ�ĚĞ�ĂƵƚŽĚĞƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ͘͟ϱ

z͕�ĚĞ�ŝŐƵĂů�ŵĂŶĞƌĂ͕�ůĂ��ŽƌƚĞ�ĂƌŐƵŵĞŶƚĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝŐŶŝĚĂĚ�ŚƵŵĂŶĂ͕�Ğů�ƉƌŝŶĐŝƉŝŽ�
ĚĞů�ůŝďƌĞ�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ŝŶĂůŝĞŶĂďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�
ĚĞ� ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ� ƐŽŶ� ƐƵĨŝĐŝĞŶƚĞƐ� ƉĂƌĂ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌ� ƋƵĞ� ŶŽ� ƐĞ� ƉƵĞĚĞ� Ŷŝ� ƐĞ� ĚĞďĞ� ŽďůŝŐĂƌ� Ă�
ŵĂŶƚĞŶĞƌ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ƐĞ�ƋƵŝĞƌĞ�ĂƐş͘�

�ĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ

�ĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ŚĂǇ�ƵŶĂ�ƚĞŶĚĞŶĐŝĂ�ŝŶƚĞƌŶĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�ƌĞƐƉĞƚĂƌ�
ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĐƵĂŶĚŽ�ĂůŐƵŶŽ�ĚĞƐĞĂ�ĨŝŶĂůŝǌĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂů�ĚĞ�
ŵĂŶĞƌĂ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů͕�ĐŽŵŽ�ƐĞ�ĞǆƉƌĞƐĂ�ĞŶ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ƚĂďůĂ͗�

ϰ �ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů��ŽůŽŵďŝĂŶŽ͘�
ϱ ^ĞŶƚĞŶĐŝĂ��Ͳϵϴϱ�ĚĞ�ϮϬϭϬ
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dĂďůĂ�ϭ͘��ĞƌĞĐŚŽ�ĐŽŵƉĂƌĂĚŽ͘

W�1^ �HK >�z K�:�dK

�ƌŐĞŶƚŝŶĂ ϮϬϭϰ �ſĚŝŐŽ� �ŝǀŝů� ĚĞ� ůĂ
ZĞƉƷďůŝĐĂ �ƌŐĞŶƚŝŶĂ
;�ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕ ϮϬϭϰͿ

�ƌƚşĐƵůŽ� ϰϯϳ͘� �ŝǀŽƌĐŝŽ͘� >ĞŐŝƚŝŵĂĐŝſŶ �ů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƐĞ�
ĚĞĐƌĞƚĂ�ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ�Ă ƉĞƚŝĐŝſŶ ĚĞ ĂŵďŽƐ Ž ĚĞ ƵŶŽ ƐŽůŽ
ĚĞ ůŽƐ ĐſŶǇƵŐĞƐ͘

�ƌƚşĐƵůŽ�ϰϯϴ͘�ZĞƋƵŝƐŝƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ

dŽĚĂ� ƉĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĚĞďĞ� ƐĞƌ� ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĞ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞ� ĠƐƚĞ͖� ůĂ�
ŽŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ŝŵƉŝĚĞ�ĚĂƌ�ƚƌĄŵŝƚĞ�Ă�ůĂ�ƉĞƚŝĐŝſŶ͘

^ŝ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĞƐ�ƉĞƚŝĐŝŽŶĂĚŽ�ƉŽƌ�ƵŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͕�
Ğů�ŽƚƌŽ�ƉƵĞĚĞ�ŽĨƌĞĐĞƌ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƌĞŐƵůĂĚŽƌĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͘

�ů�ŵŽŵĞŶƚŽ�ĚĞ�ĨŽƌŵƵůĂƌ�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ͕�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂƌ�ůŽƐ�ĞůĞŵĞŶƚŽƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĨƵŶĚĂŶ͖�Ğů�ũƵĞǌ�ƉƵĞĚĞ�
ŽƌĚĞŶĂƌ͕� ĚĞ� ŽĨŝĐŝŽ� Ž� Ă� ƉĞƚŝĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ͕� ƋƵĞ� ƐĞ�
ŝŶĐŽƌƉŽƌĞŶ� ŽƚƌŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚŝŵĂŶ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͘� >ĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ

ĞǀĂůƵĂĚĂƐ���ƉŽƌ���Ğů���ũƵĞǌ͕�ĚĞďŝĞŶĚŽ ĐŽŶǀŽĐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�
Ă� ƵŶĂ� ĂƵĚŝĞŶĐŝĂ͘� �Ŷ� ŶŝŶŐƷŶ� ĐĂƐŽ� Ğů� ĚĞƐĂĐƵĞƌĚŽ� ĞŶ� Ğů�
ĐŽŶǀĞŶŝŽ�ƐƵƐƉĞŶĚĞ�Ğů�ĚŝĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͘�
^ŝ�ĞǆŝƐƚĞ�ĚĞƐĂĐƵĞƌĚŽ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�Ž�Ɛŝ�Ğů�
ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌ� ƉĞƌũƵĚŝĐĂ� ĚĞ� ŵŽĚŽ� ŵĂŶŝĨŝĞƐƚŽ� ůŽƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ŝŶƚĞŐƌĂŶƚĞƐ� ĚĞů� ŐƌƵƉŽ� ĨĂŵŝůŝĂƌ͕� ůĂƐ�
ĐƵĞƐƚŝŽŶĞƐ�ƉĞŶĚŝĞŶƚĞƐ�ĚĞďĞŶ�ƐĞƌ�ƌĞƐƵĞůƚĂƐ�ƉŽƌ�Ğů� ũƵĞǌ�ĚĞ�
ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�ůĂ�ůĞǇ�ůŽĐĂů͘

EŝĐĂƌĂŐƵĂ ϮϬϭϰ �M�/'K ���&�D/>/�

;EŝĐĂƌĂŐƵĂ͕�ϮϬϭϰͿ

�ƌƚ͘�ϭϯϳ��ŝƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

�ů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƐĞ�ĚŝƐƵĞůǀĞ͗

ĂͿ WŽƌ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ� ĨŝƌŵĞ� ƋƵĞ� ĚĞĐůĂƌĞ� ůĂ� ŶƵůŝĚĂĚ� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

ďͿ WŽƌ�ŵƵƚƵŽ�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ͘

ĐͿ WŽƌ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘

WŽƌ�ŵƵĞƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘

DĠǆŝĐŽͲ
�ƐƚĂĚŽ� ĚĞ�
EƵĞǀŽ�>ĞſŶ

ϮϬϭϴ �ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�ƉĂƌĂ�Ğů��ƐƚĂĚŽ�
ĚĞ�EƵĞǀŽ�>ĞſŶ ;�ƐƚĂĚŽ�ĚĞ�
EƵĞǀŽ�>ĞſŶ͕�ϮϬϭϰͿ

�ƌƚşĐƵůŽ� � � Ϯϲϳ͘Ͳ Ǉ� ƉŽƌ�ŵƵƚƵŽ� ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ͕� ĐƵĂŶĚŽ� ƐĞ�
ƐŽůŝĐŝƚĂ� ĚĞ� ĐŽŵƷŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĞŶ� ĨŽƌŵĂ� ũƵĚŝĐŝĂů� Ž�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ĞŶ�ůŽƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ�ĚĞ�ĞƐƚĞ��ſĚŝŐŽ͕�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�
ĚĞ� WƌŽĐĞĚŝŵŝĞŶƚŽƐ� �ŝǀŝůĞƐ� ƉĂƌĂ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ĚĞů�
ZĞŐŝƐƚƌŽ��ŝǀŝů�ĚĞů��ƐƚĂĚŽ͘

�ƐƉĂŹĂ ϮϬϬϱ >ĞǇ� ϭϱ� ĚĞ� ϮϬϬϱ� ;�ƐƉĂŹĂ͕�
ϮϬϬϱͿ

�ƌƚşĐƵůŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ͘ DŽĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂ�
ĚĞ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͘��ů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů�ƐĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂ�ĞŶ�ůŽƐ�
ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ƚĠƌŵŝŶŽƐ͗

�ŽƐ͘�ʹ�ů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϴϭ�ƋƵĞĚĂ�ƌĞĚĂĐƚĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĨŽƌŵĂ͗�
ͨ�ƌƚşĐƵůŽ� ϴϭ͘� ^Ğ� ĚĞĐƌĞƚĂƌĄ� ũƵĚŝĐŝĂůŵĞŶƚĞ� ůĂ� ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ͕�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ƋƵĞ� ƐĞĂ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ� � � ĚĞů���
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͗���ϭ͘Ǒ�����ƉĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ž�ĚĞ�ƵŶŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ĐŽŶƐĞŶƚŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ŽƚƌŽ͕ ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽƐ�ƚƌĞƐ�
ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐĚĞ�ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘���ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ƐĞ� ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĐŽŶǀĞŶŝŽ� ƌĞŐƵůĂĚŽƌ�
ƌĞĚĂĐƚĂĚĂ� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϵϬ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� �ſĚŝŐŽ͘� Ϯ͘Ǒ� ��
ƉĞƚŝĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶŽ�ƐŽůŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͕�ƵŶĂ�ǀĞǌ�ƚƌĂŶƐĐƵƌƌŝĚŽƐ�
ƚƌĞƐ�ŵĞƐĞƐ�ĚĞƐĚĞ� ůĂ�ĐĞůĞďƌĂĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘�EŽ�ƐĞƌĄ�
ƉƌĞĐŝƐŽ�Ğů�ƚƌĂŶƐĐƵƌƐŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ƉůĂǌŽ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ŝŶƚĞƌƉŽƐŝĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ĂĐƌĞĚŝƚĞ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƵŶ�ƌŝĞƐŐŽ�
ƉĂƌĂ� ůĂ� ǀŝĚĂ͕� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ� ĨşƐŝĐĂ͕� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ͕� ůĂ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ŵŽƌĂů� Ž� ůŝďĞƌƚĂĚ� Ğ� ŝŶĚĞŵŶŝĚĂĚ� ƐĞǆƵĂů� ĚĞů� ĐſŶǇƵŐĞ�
ĚĞŵĂŶĚĂŶƚĞ�Ž�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĚĞ�ĂŵďŽƐ�Ž�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵŝĞŵďƌŽƐ�ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘��� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ƐĞ�ĂĐŽŵƉĂŹĂƌĄ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĨƵŶĚĂĚĂ�ĚĞ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ�
ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶͩ͘

&ƵĞŶƚĞ͗��ůĂďŽƌĂĐŝſŶ�hd>�:&Z<�Ǉ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�DŝƌĂŶĚĂ͕�ďĂƐĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�
ƉĂşƐ�Ǉ�ĞŶ��E��Z^�;ϮϬϬϰͿ͘

WŽƌ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĞƐ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ�ĂĐůĂƌĂƌ�ƋƵĞ�ŶŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ďƵƐĐĂŶĚŽ�ĚĞƐƚƌƵŝƌ�ůĂ�ŝŶƐƚŝƚƵĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�
ĨĂŵŝůŝĂ͕�ƐŝŶŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ƉŽƌ�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĐŽŶǀŝǀĞŶĐŝĂ͕�Ǉ�ĞƐƚŽ�ŶŽ�ƉƵĞĚĞ�ƐĞƌ�Ɛŝ�ƐĞ�ŽďůŝŐĂ�Ă�
ůĂƐ� ƉĞƌƐŽŶĂƐ� Ă� ŵĂŶƚĞŶĞƌ� ƵŶ� ǀşŶĐƵůŽ� ƋƵĞ� ǇĂ� ŶŽ� ĚĞƐĞĂŶ͕� ĂƚĞŶƚĂŶĚŽ� ĐŽŶƚƌĂ� ƐƵ� ůŝďĞƌƚĂĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�Ǉ�ĂƵƚŽŶŽŵşĂ͘�

&ŝŶĂůŵĞŶƚĞ͕� ĞƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ĞƐƚĂďůĞĐĞƌ� ůĂƐ� ƉŽƐŝďůĞƐ� ĐŽŶƐĞĐƵĞŶĐŝĂƐ� ĚĞ� ŶŽ� ƉĞƌŵŝƚŝƌ� ůĂ�
ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ�ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ďĂũŽ�ƵŶĂ�ĐĂƵƐĂů�ĚĞ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ƵŶŝůĂƚĞƌĂů�ƋƵĞ�ĐŽŶůůĞǀĂ�ƐŽůŽ�ĞƐŽ͕�ŶŽ�
ůĂ�ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĐƵĞƌƉŽƐ�ƉŽƌ�Ăů�ŵĞŶŽƐ�Ϯ�ĂŹŽƐ͕�Ŷŝ�ŶŝŶŐƷŶ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĂ�ƐƵďũĞƚŝǀĂ�ƋƵĞ�
ƉƵĞĚĂ�Ǉ�ůůĞŐƵĞ�Ă�ĂĨĞĐƚĂƌ�Ăů�ŽƚƌŽ�ĐſŶǇƵŐĞ͖�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕�ĐŽŵŽ�ůŽ�ĞǆƉƌĞƐĂŶ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ͕�ƉƵĞĚĞ�
ǀĞƌƐĞ�ƌĞĨůĞũĂĚŽ�ĞŶ�ůĂƐ�ĐŝĨƌĂƐ�ĚĞ�ǀŝŽůĞŶĐŝĂ�ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌ͕�ƉƵĞƐ͕�ƐĞŐƷŶ�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�
EĂĐŝſŶ͕�ĞŶ�Ğů�ϮϬϮϬ͕�ůŽƐ�ĐĂƐŽƐ�ƐĞ�ƉŽƐŝĐŝŽŶĂƌŽŶ�ĞŶ�ƵŶ�ƚŽƚĂů�ĚĞ�ϭϭϮ͘ϰϴϭ͕�ĞŶ�ůŽƐ�ϮϬϮϭ�ϭϮϭ͘ϳϮϳ�

ĐĂƐŽƐ� ĨƵĞƌŽŶ� ĚĞŶƵŶĐŝĂĚŽƐ͕� ĞŶ� Ğů� ϮϬϮϮ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚſ� ƵŶ� ŝŶĐƌĞŵĞŶƚŽ� ƚĞŶŝĞŶĚŽ� ƵŶ� ƚŽƚĂů� ĚĞ�
ϭϯϭ͘ϬϬϴ�ĐĂƐŽƐ͕�ĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ǀĂ�ĚĞů�ϮϬϮϯ�Ͳ Ă�ĐŽƌƚĞ�ĚĞ�ũƵůŝŽͲ ůĂ�ĐŝĨƌĂ�ĂůĐĂŶǌĂ�ůŽƐ�ϳϬ͘Ϭϳϯ͘ϲ

s͘ W>/�'K����DK�/&/���/KE�^

d�ydK��WZK���K��E�^�E��K
d�ydK�WZKWh�^dK�W�Z��WZ/D�Z�

����d���E���D�Z�����
Z�WZ�^�Ed�Ed�^

K�^�Zs��/KE�^

�Zd1�h>K�ϭ͘�K�:�dK͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�>ĞǇ�
ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ă� ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Đŝǀŝů�ƵŶĂ�ĐĂƵƐĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ĚŝĐƚĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘

�Zd1�h>K�ϭ͘�K�:�dK͘��>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�>ĞǇ�
ƚŝĞŶĞ� ƉŽƌ� ŽďũĞƚŽ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ� Ă� ůĂ�
ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Đŝǀŝů�ƵŶĂ�ĐĂƵƐĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�
Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ǀŽůƵŶƚĂĚ� ĚĞ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ� ĚĞ� ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ĚŝĐƚĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘

^ŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Zd1�h>K�Ϯ͘��ĚŝĐŝſŶĞƐĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌĂů�Ǉ�
ƵŶ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ŶƵĞǀŽ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů�
�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�ĐŽŵŽ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϬ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗

͞�Zd1�h>K� ϭϱϰ͘� ��h^�>�^� ���
�/sKZ�/K͘�^ŽŶ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͗
;͙Ϳ
ϭϬ͘�͞>Ă�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘͟

W�Z�'Z�&K͗� �ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĐſŶǇƵŐĞ�
ƉƌĞƚĞŶĚĂ� ƚƌĂŵŝƚĂƌ� Ğů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ďĂũŽ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ĂƌƚşĐƵůŽ͕�ƐĞ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ� ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�
ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�Ă�ƚĞƌĂƉŝĂ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ�
ĚĞů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĞ�ĐĞƐĂƌ͘�
�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ƐĞƌĄŶ�ϭϬ�ƐĞƐŝŽŶĞƐ�Ž�ŵĄƐ͕�
ĚĞƉĞŶĚŝĞŶĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŵƉůĞũŝĚĂĚ� ĚĞů�
ĐĂƐŽ͘
�Ŷ�ĐĂƐŽ�ƋƵĞ�ƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƐĞ�ŶŝĞŐƵĞ�
Ă� ĂƐŝƐƚŝƌ� Ă� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ� ƐĞƐŝŽŶĞƐ͕� ƐĞ�
ƉŽĚƌĄ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�ĐŽŶ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ƐŝŶ�ƋƵĞ�

�Zd1�h>K�Ϯ͘��ĚŝĐŝſŶĞƐĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌĂů�Ǉ�
ƵŶ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ŶƵĞǀŽ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů�
�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�ĐŽŵŽ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϬ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗

͞�Zd1�h>K� ϭϱϰ͘� ��h^�>�^� ���
�/sKZ�/K͘�^ŽŶ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͗
;͙Ϳ
ϭϬ͘�͞>Ă�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘͟

^Ğ� ĞůŝŵŝŶĂ� Ğů� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ ƋƵĞ�
ƌĞƋƵŝĞƌĞ� ůĂ� ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ� Ă� ƚĞƌĂƉŝĂ�
ĨĂŵŝůŝĂƌ� ƉƐŝĐŽůſŐŝĐĂ� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƉĂƌĂ�ƉŽĚĞƌ�ƚƌĂŵŝƚĂƌ�
Ğů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ůŽ� ĂŶƚĞƌŝŽƌ� ďĂũŽ� Ğů�
ĞŶƚĞŶĚŝĚŽ� ƋƵĞ� Ğů� �ƐƚĂĚŽ� Ǉ�
ŵƵĐŚŽ�ŵĞŶŽƐ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�ĚĞďĞ�
ŽďůŝŐĂƌ�Ă� ůĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�ĂƐŝƐƚŝƌ�Ă�
ƚĞƌĂƉŝĂ� ĐƵĂŶĚŽ� ĞƐƚĂƐ� ŶŽ� ůŽ�
ĚĞƐĞĂŶ͕�ƉƵĞƐ�ƐĞ�ĞƐƚĂƌşĂ�ƉĂƐĂŶĚŽ�
ƉŽƌ�ĂůƚŽ�ůŽ�ŵĄƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ƉĂƌĂ�
ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�
ůĂ� ƐĂůƵĚ� Ǉ� ĞƐ� ůĂ ǀŽůƵŶƚĂĚ� ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ�Ă�ƋƵĞƌĞƌ�ƐĞƌ�ĂƚĞŶĚŝĚĂƐ͕�
ĚŽŶĚĞ� ŝŶĐůƵƐŽ͕�ƉŽĚƌşĂ� ůůĞŐĂƌƐĞ�Ă�
ƉŽƐŝďůĞƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ũƵƌşĚŝĐŽƐ�Ăů�ŶŽ�
ŐĂƌĂŶƚŝǌĂƌ� Ğů� ĚĞƌĞĐŚŽ� Ă� ůĂ�
ĂƵƚŽŶŽŵşĂ�Ǉ�Ă� ůĂ� ůŝďĞƌƚĂĚ�ĚĞ� ůĂƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂƐ͘�

ϲ �ĞƌĞĐŚŽ�ĚĞ�WĞƚŝĐŝſŶ�Ă�ůĂ�&ŝƐĐĂůşĂ�'ĞŶĞƌĂů�ĚĞ�ůĂ�EĂĐŝſŶ�ĞŶǀŝĂĚĂ�ƉŽƌ�ůŽƐ�ĂƵƚŽƌĞƐ�ĚĞů�
WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ͘�

ĞƐƚŽ� ƐĞĂ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂĚŽ� ƌĞƋƵŝƐŝƚŽ� ĚĞ�
ƉƌŽĐĞĚŝďŝůŝĚĂĚ͘

�Zd1�h>K� ϯ͘�DŽĚŝĨşƋƵĞƐĞ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϭϱϲ� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ� �ŝǀŝů͕� Ğů� ĐƵĂů� ƋƵĞĚĂƌĄ�
ĂƐş͗

͞�Zd1�h>K� ϭϱϲ͘� >�'/d/D��/ME� z�
KWKZdhE/����W�Z��WZ�^�Ed�Z� >��
��D�E��͘��ů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�
ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĐſŶǇƵŐĞ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ŚĂǇĂ� ĚĂĚŽ� ůƵŐĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ůŽ�
ŵŽƚŝǀĂŶ͕�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͘

>Ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽĚƌĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝĞŵƉŽ͕� ƐŝŶ�
ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ͘

�ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĂ� ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞƌĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ƐŽďƌĞ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĞ� ĚŽƐ� ;ϮͿ� ĂŹŽƐ͕�
ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚƵǀŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂůĞƐ� ϭĂ͘� Ǉ� ϳĂ͘� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ� Ž�
ĚĞƐĚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă�
ůĂƐ� ĐĂƵƐĂůĞƐ� ϮĂ͕͘� ϯĂ͕͘� ϰĂ͘� Ǉ� ϱǐ� ĚĞů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͘��Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ� ĨŝŶĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ž� ĚĞ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕� ƉŽĚƌĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŝĞŵƉŽ͘

>Ă� ĐĂƵƐĂů� ϯǐ� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ� ĐƵĂŶĚŽ�
ĨƵĞƌĞ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽďĂĚĂ�ĚĂƌĄ�ůƵŐĂƌ�
Ă� ůĂ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�
Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ǀşĐƚŝŵĂ� ĚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂůĞŐĂ͘�
�ƐƚĂƐ� ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ�

�Zd1�h>K� ϯ͘�DŽĚŝĨşƋƵĞƐĞ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϭϱϲ� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ� �ŝǀŝů͕� Ğů� ĐƵĂů� ƋƵĞĚĂƌĄ�
ĂƐş͗

͞�Zd1�h>K� ϭϱϲ͘� >�'/d/D��/ME� z�
KWKZdhE/����W�Z��WZ�^�Ed�Z� >��
��D�E��͘��ů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�
ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ� ƉŽƌ� Ğů� ĐſŶǇƵŐĞ� ƋƵĞ� ŶŽ�
ŚĂǇĂ� ĚĂĚŽ� ůƵŐĂƌ� Ă� ůŽƐ� ŚĞĐŚŽƐ� ƋƵĞ� ůŽ�
ŵŽƚŝǀĂŶ͕�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�
ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�
ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͘

>Ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽĚƌĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝĞŵƉŽ͕� ƐŝŶ�
ůşŵŝƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ͘

�ƵĂŶĚŽ� ƐĞ� ƉƌĞƚĞŶĚĂ� ůĂ� ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ž� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŽƚƌŽ� ƚŝƉŽ� ĚĞ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ� ĚĞďĞƌĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ůĂ� ƐŽůŝĐŝƚƵĚ� ƐŽďƌĞ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚĞŶƚƌŽ� ĚĞů� ƚĠƌŵŝŶŽ� ĚĞ� ĚŽƐ� ;ϮͿ� ĂŹŽƐ͕�
ĐŽŶƚĂĚŽƐ� ĚĞƐĚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƚƵǀŽ�
ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂůĞƐ� ϭĂ͘� Ǉ� ϳĂ͘� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ� Ž�
ĚĞƐĚĞ� ĐƵĂŶĚŽ� ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ͕� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� Ă�
ůĂƐ� ĐĂƵƐĂůĞƐ� ϮĂ͕͘� ϯĂ͕͘� ϰĂ͘� Ǉ� ϱǐ� ĚĞů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͘��Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�
ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƋƵĞ� ŶŽ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ� ĨŝŶĞƐ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ž� ĚĞ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕� ƉŽĚƌĄ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ƚŝĞŵƉŽ͘�

>Ă� ĐĂƵƐĂů� ϯǐ� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ� ĐƵĂŶĚŽ�
ĨƵĞƌĞ�ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ�ƉƌŽďĂĚĂ�ĚĂƌĄ�ůƵŐĂƌ�
Ă� ůĂ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ�
Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůĂ� ƉĞƌƐŽŶĂ� ǀşĐƚŝŵĂ� ĚĞ�
ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂůĞŐĂ͘�
�ƐƚĂƐ� ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌĄŶ� ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ�

^Ğ�ĐĂŵďŝĂ�ůĂ�ƌĞĚĂĐĐŝſŶ�ĚĞů�ŝŶĐŝƐŽ�
ĐƵĂƌƚŽ� ĚĞů� ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƉƌŝŵĞƌŽ͕�
ƉŽŶŝĞŶĚŽ�ĐŽŵŽ�ĨĂĐƵůƚĂĚ�ĚĞů�ũƵĞǌ�
Ğů� ĚĞĐƌĞƚĂƌ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ� Ăů� ĐſŶǇƵŐĞ� ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ĞŶ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ͘�

/ŐƵĂůŵĞŶƚĞ͕� ƐĞ� ĞůŝŵŝŶĂ� Ğů�
ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ� ƐĞŐƵŶĚŽ ƉƵĞƐ� ƐĞ�
ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ƋƵĞ� Ăů� ĞǆŝƐƚŝƌ
ĐĂƉŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ͕ ĞƐƚĂƐ� ǇĂ�
ĐŽŶƚŝĞŶĞŶ� ůŽƐ�ĂĐƵĞƌĚŽƐ� ĨƌĞŶƚĞ�Ă�
ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘�
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ĞŶ ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ĂƵŶ� ĚĞ�
ŽĨŝĐŝŽ͘

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ� ƉŽĚƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�
ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘� �ů� ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ� ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄ�
ŽƉŽŶĞƌƐĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͘

W�Z�'Z�&K͘�>Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�
ĐŽŶƚĞŶĚƌĄ͕�Ɛŝ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ͗�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ůĂ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ͕�
Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ĐŽŶǇƵŐĂů͘

^ŝ� ŚƵďŝĞƌĞ� ŚŝũŽƐ͕� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌ� ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĐſŵŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�
ůŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� Ă� ƐƵ� ĐƌŝĂŶǌĂ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐƵĂŶƚşĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨĂŶĐŝĂ�
Ǉ� ůĂ� �ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ůƵŐĂƌ� Ǉ�
ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚŝŵĞŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͖�
ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ǉ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĞŶŽƌĞƐ� Ǉ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĂƐ� Ǉ� ƐƵ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ͖� ƉƌŝŵĂŶĚŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ğů�
ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ͕� ŶŝŹĂƐ� Ǉ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘

�ů� ũƵĞǌ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞǀŝƐĂƌ� ĚĞ� ŽĨŝĐŝŽ� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĞĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�Ă� ĨŝŶ�ĚĞ�

ĞŶ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ĂƵŶ� ĚĞ�
ŽĨŝĐŝŽ͘��

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ� ƉŽĚƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůĂ�
ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ŵŽŵĞŶƚŽ͕� ůĂ� ĐƵĂů� ĚĞďĞƌĄ� ƐĞƌ�
ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ� ĚĞ� ƵŶĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƋƵĞ�ĐŽŶƚĞŶŐĂ�ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�
ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�
ĚĞů�ŵŝƐŵŽ͘��ů�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ� ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄ�
ŽƉŽŶĞƌƐĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�
ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͘

W�Z�'Z�&K͘ >Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�
ĐŽŶƚĞŶĚƌĄ͕�Ɛŝ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ͗�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�
ƐŽďƌĞ� Ğů� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ůĂ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ͕�
Ǉ� ƐŽďƌĞ� ůĂ� ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ� ĚĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ�
ĐŽŶǇƵŐĂů͘�

^ŝ� ŚƵďŝĞƌĞ� ŚŝũŽƐ͕� ůĂ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ�
ĐŽŶƚĞŶĞƌ ůĂ� ĨŽƌŵĂ� ĐſŵŽ� ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�
ůŽƐ� ƉĂĚƌĞƐ� Ă� ƐƵ� ĐƌŝĂŶǌĂ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ�
ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕�ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ�ůĂ�ĐƵĂŶƚşĂ�
ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕�ĐŽŶĨŽƌŵĞ�
Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�ĚĞ�ůĂ�/ŶĨĂŶĐŝĂ�
Ǉ� ůĂ� �ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕� ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ůƵŐĂƌ� Ǉ�
ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ�
ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚŝŵĞŶ� ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͖�
ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ǉ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůŽƐ�
ŵĞŶŽƌĞƐ� Ǉ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĂƐ� Ǉ� ƐƵ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ͖� ƉƌŝŵĂŶĚŽ� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ğů�
ŝŶƚĞƌĠƐ� ƐƵƉĞƌŝŽƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ŶŝŹŽƐ͕� ŶŝŹĂƐ� Ǉ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘

�ů� ũƵĞǌ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞǀŝƐĂƌ� ĚĞ� ŽĨŝĐŝŽ� ůĂ�
ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�
ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�
ĞĚĂĚ� Ǉ� ůĂ� ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ� ĚĞ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�Ă� ĨŝŶ�ĚĞ�

ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ɛŝ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĐĂƌĞĐĞ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� Ğů� ũƵĞǌ� ĚĞďĞƌĄ� ƌĞǀŝƐĂƌ� ĚĞ�
ŽĨŝĐŝŽ� Ǉ� ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ� ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĚĞ�
ŐĠŶĞƌŽ�ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�
ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� Ǉ� ŽƌĚĞŶĂƌ� ƚŽĚĂƐ ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ăů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ĞŶ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝƌ�ƵŶ�
ĚĂŹŽ� ŐƌĂǀĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ž�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘

�Ŷ� ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů� ũƵĞǌ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
ĨſƌŵƵůĂƐ�ĚĞ� ĂƌƌĞŐůŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ� Ă� ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ĐĂƌĞǌĐĂ�ĚĞ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘

W�Z�'Z�&K͘� >ŽƐ� ĐŽŶƚƌĂǇĞŶƚĞƐ� ƋƵĞ�
ƐƵƐĐƌŝďĂŶ� ĐĂƉŝƚƵůĂĐŝŽŶĞƐ�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞƐ�ƉŽĚƌĄŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�Ğů�ƚĞŵĂ�
ĚĞ� ůĂƐ� ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ� ƉŽƌ�
ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ� ƵŶŝůĂƚĞƌĂů� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͘

ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ɛŝ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĐĂƌĞĐĞ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕� Ğů� ũƵĞǌ� ƉŽĚƌĄ� ĚĞƐĚĞ� ƵŶĂ�
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ� ĚĞ� ŐĠŶĞƌŽ͕� ĚĞĐƌĞƚĂƌ ůĂƐ�
ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ăů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�
ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ� ĞŶ� ƵŶĂ� ƐŝƚƵĂĐŝſŶ� ĚĞ�
ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ĞŶ� ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�ƐƵĨƌŝƌ�ƵŶ�
ĚĂŹŽ� ŐƌĂǀĞ� ƉĂƌĂ� ƐƵ� ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ž�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘

�Ŷ� ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů� ũƵĞǌ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�
ĨſƌŵƵůĂƐ�ĚĞ� ĂƌƌĞŐůŽ� ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ� Ă� ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�
ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�
ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ĐĂƌĞǌĐĂ�ĚĞ�
ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�Zd1�h>K� ϰ͘�DŽĚŝĨşƋƵĞƐĞ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϭϲϬ� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ� �ŝǀŝů͕� Ğů� ĐƵĂů� ƋƵĞĚĂƌĄ�
ĂƐş͗
�Zd1�h>K� ϭϲϬ͘� �&��dK^� ��>�
�/sKZ�/K͘ �ũĞĐƵƚŽƌŝĂĚĂ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ĚĞĐƌĞƚĂ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƋƵĞĚĂ�ĚŝƐƵĞůƚŽ�
Ğů� ǀşŶĐƵůŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Đŝǀŝů� Ǉ�
ĐĞƐĂŶ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕� ĂƐş� ŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ�
ĚŝƐƵĞůǀĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĐŽŶǇƵŐĂů͕� ƉĞƌŽ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŶ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ͕�
ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƐŽ͕� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�
ƐĂůǀŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ŵĞĚŝĂĚŽ� ƌĞŶƵŶĐŝĂ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

�Zd1�h>K� ϰ͘ DŽĚŝĨşƋƵĞƐĞ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ�
ϭϲϬ� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ� �ŝǀŝů͕� Ğů� ĐƵĂů� ƋƵĞĚĂƌĄ�
ĂƐş͗�
�Zd1�h>K� ϭϲϬ͘� �&��dK^� ��>�
�/sKZ�/K͘ �ũĞĐƵƚŽƌŝĂĚĂ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�
ƋƵĞ�ĚĞĐƌĞƚĂ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƋƵĞĚĂ�ĚŝƐƵĞůƚŽ�
Ğů� ǀşŶĐƵůŽ� ĞŶ� Ğů� ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� Đŝǀŝů� Ǉ�
ĐĞƐĂŶ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ� ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕� ĂƐş� ŵŝƐŵŽ͕� ƐĞ�
ĚŝƐƵĞůǀĞ� ůĂ� ƐŽĐŝĞĚĂĚ� ĐŽŶǇƵŐĂů͕� ƉĞƌŽ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŶ�ůŽƐ�ĚĞďĞƌĞƐ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ͕�
ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƐŽ͕� ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞƐ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĞŶƚƌĞ�Ɛş͕�
ƐĂůǀŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ŵĞĚŝĂĚŽ� ƌĞŶƵŶĐŝĂ�
ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

^ŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĨƵĞƌĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�
ďĂũŽ� ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ�Ğů�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ�ƐſůŽ�
ƉŽĚƌĄ� ŽƉŽŶĞƌƐĞ� Ăů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�
ƵŶĂ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ͕� Ž� ďŝĞŶ� ĚĞŵĂŶĚĂƌ� ĞŶ�
ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂĐƚŽƌĂ�
ŚĂǇĂ� ŝŶĐƵƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂůĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Ǉ�ϳ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�
ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘

�Ŷ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� Ğů� ũƵĞǌ� ĞǀĂůƵĂƌĄ� Ğů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ůĂƐ�
ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� Ǉ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ĐĂƐŽ͕� ƉĂƌĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͕�
ĚĞ� ůŽƐ� ŚŝũŽƐ� Ğ� ŚŝũĂƐ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ� ůĂ�
ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ͘� z� ĞŶ� ĞƐƚĞ�
ƷůƚŝŵŽ͕� ƐĞ� ĂĐŽŐĞƌĄ� Ă� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƵƐĂů�ĂůĞŐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ͘

��ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�
Ğů� ũƵĞǌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ�
ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ŝŶĐŝƐŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘

�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĨƵĞƌĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ�
ďĂũŽ� ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ�Ğů�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ�ƐſůŽ�
ƉŽĚƌĄ� ŽƉŽŶĞƌƐĞ� Ăů� ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�
ƵŶĂ� ĚŝƐƚŝŶƚĂ͕� Ž� ďŝĞŶ� ĚĞŵĂŶĚĂƌ� ĞŶ�
ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂĐƚŽƌĂ�
ŚĂǇĂ� ŝŶĐƵƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂůĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Ǉ�ϳ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�
ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘�

�Ŷ� ƚŽĚŽ� ĐĂƐŽ͕� Ğů� ũƵĞǌ� ĞǀĂůƵĂƌĄ� Ğů�
ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ� ĚĞ� ůĂ� ĚĞŵĂŶĚĂ͕� ůĂƐ�
ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ� ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ� Ǉ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ͕� ƐĞŐƷŶ� Ğů� ĐĂƐŽ͕� ƉĂƌĂ�
ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ� ƋƵĞ� ƐĞ� ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ� ĚĞ� ůĂƐ� ƉĂƌƚĞƐ� ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͕�
ĚĞ� ůŽƐ� ŚŝũŽƐ� Ğ� ŚŝũĂƐ͕� ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ� ůĂ�
ŽďƚĞŶĐŝſŶ� ĚĞ� ƵŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ͘� z ĞŶ� ĞƐƚĞ�
ƷůƚŝŵŽ͕� ƐĞ� ĂĐŽŐĞƌĄ� Ă� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ�
ƉƌŽĐĞƐĂůĞƐ�Ǉ�ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂƐ�ƉƌŽƉŝĂƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĐĂƵƐĂů�ĂůĞŐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ͘

��ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�
Ğů� ũƵĞǌ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ�
ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�
ĐŽŶ�Ğů�ŝŶĐŝƐŽ�ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘

�Zd1�h>K� ϱ͘� �>/D�EdK^� W�Z��
�/sKZ�/K�/E��h^��K͘��ĚŝĐŝſŶĞƐĞ�ƵŶ�
ŶƵŵĞƌĂů� ŶƵĞǀŽ� Ăů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϰϭϭ� ĚĞů�
�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�ĐŽŵŽ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϭ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗
͞�Zd1�h>K�ϰϭϭ͘�^Ğ�ĚĞďĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͗
;͙Ϳ
ϭϭͿ͘��ů�ĐſŶǇƵŐĞ�Ăů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƚƌĂŵŝƚĂĚŽ�ďĂũŽ� ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ͕�
ĐĂƌĞǌĐĂ� ĚĞ� ŵĞĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘͟

�Zd1�h>K� ϱ͘� �>/D�EdK^� W�Z��
�/sKZ�/K�hE/>�d�Z�>͘�ĚŝĐŝſŶĞƐĞ�ƵŶ�
ŶƵŵĞƌĂů� ŶƵĞǀŽ� Ăů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϰϭϭ� ĚĞů�
�ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�ĐŽŵŽ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϭ͕�Ğů�ĐƵĂů�
ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗�
͞�Zd1�h>K�ϰϭϭ͘�^Ğ�ĚĞďĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͗
;͙Ϳ�
ϭϭͿ͘��ů�ĐſŶǇƵŐĞ�Ăů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞ�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƚƌĂŵŝƚĂĚŽ�ďĂũŽ� ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ͕�
ĐĂƌĞǌĐĂ� ĚĞ� ŵĞĚŝŽƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ�
ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘͟�

^ŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�Zd1�h>K� ϲ͘� �yd�E^/ME� ���
�W>/���/ME� �� �/sKZ�/K^� WKZ�
DhdhK���h�Z�K�z��/^K>h�/ME����

�Zd1�h>K� ϲ͘� �yd�E^/ME� ���
�W>/���/ME� �� �/sKZ�/K^� WKZ�
DhdhK���h�Z�K�z��/^K>h�/ME����

^ŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

hE/KE�^�D�Z/d�>�^� ��� ,��,K͘� �Ŷ�
ĐƵĂŶƚŽ� ƐĞĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕� ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ğů�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϬ�ĚĞů�
ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ͕� ƐĞƌĄŶ� ĂƉůŝĐĂďůĞƐ� Ăů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĚĞ� ĐŽŵƷŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĂŶƚĞ� Ğů�
ũƵĞǌ�Ž�ŶŽƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ŵĂƌŝƚĂů�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�Ž�ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĐĞƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞĨĞĐƚŽƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƵŶŝſŶ͖� ĞŶ� ůŽ�
ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ĚĞďĞƌĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ŚŝũŽƐ͕�Ğů� ƌĠŐŝŵĞŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƵŶŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘

hE/KE�^�D�Z/d�>�^� ��� ,��,K͘� �Ŷ�
ĐƵĂŶƚŽ� ƐĞĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕� ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ğů�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϬ�ĚĞů�
ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ͕� ƐĞƌĄŶ� ĂƉůŝĐĂďůĞƐ� Ăů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĚĞ� ĐŽŵƷŶ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĂŶƚĞ� Ğů�
ũƵĞǌ�Ž�ŶŽƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ŵĂƌŝƚĂů�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�
ŝŶĨŽƌŵĂů�Ž�ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĐĞƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ĞĨĞĐƚŽƐ� ĐŝǀŝůĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĂ� ƵŶŝſŶ͖� ĞŶ� ůŽ�
ƌĞůĂƚŝǀŽ� Ă� ůŽƐ� ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ĚĞďĞƌĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ� ůŽƐ�ŚŝũŽƐ͕�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƵŶŝſŶ�Ǉ� ůĂƐ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Zd1�h>K�ϳ͘��/sKZ�/K�hE/>�d�Z�>�
�Ed��EKd�Z/K͘��ů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ
ŝŶŝĐŝĂĚŽ� Ğů� ƚƌĄŵŝƚĞ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĐĂƵƐĂů� ϭϬ͕� ƉŽĚƌĄ� ĂĐƵĚŝƌ� Ăů� ƚƌĄŵŝƚĞ�
ŶŽƚĂƌŝĂů͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ŵƵƚƵŽ�
ĂĐƵĞƌĚŽ͕� ĚĞĐŝĚĂŶ� ƚƌĂŵŝƚĂƌůŽ� ďĂũŽ� ůĂ�
ĐĂƵƐĂů�ϵ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�
Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ƚƌĄŵŝƚĞ�ĂŶƚĞ�ŶŽƚĂƌŝŽ͘

�Zd1�h>K� ϳ͘� �/sKZ�/K� hE/>�d�Z�>�
�Ed��EKd�Z/K͘��ů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂ�
ŝŶŝĐŝĂĚŽ� Ğů� ƚƌĄŵŝƚĞ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽƌ� ůĂ�
ĐĂƵƐĂů� ϭϬ͕� ƉŽĚƌĄ� ĂĐƵĚŝƌ� Ăů� ƚƌĄŵŝƚĞ�
ŶŽƚĂƌŝĂů͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ� ŵƵƚƵŽ�
ĂĐƵĞƌĚŽ͕� ĚĞĐŝĚĂŶ� ƚƌĂŵŝƚĂƌůŽ� ďĂũŽ� ůĂ�
ĐĂƵƐĂů�ϵ͕�ƉŽƌ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉŽĚƌĄ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ�
Ǉ�ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ƚƌĄŵŝƚĞ�ĂŶƚĞ�ŶŽƚĂƌŝŽ͘�

^ŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

�Zd1�h>K� ϴ͘� s/'�E�/�� z�
��ZK'�dKZ/�^͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞǇ�ƌŝŐĞ�Ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƌŽŐĂ�ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ͘

�Zd1�h>K� ϴ͘� s/'�E�/�� z�
��ZK'�dKZ/�^͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞǇ�ƌŝŐĞ�Ă�
ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ�Ǉ�ĚĞƌŽŐĂ�ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ͘

^ŝŶ�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ͘�

s/͘ �KE&>/�dK����/Ed�Z�^

�ů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϵϭ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϱǐ�ĚĞ�ϭϵϵϮ�ͲZĞŐůĂŵĞŶƚŽ�/ŶƚĞƌŶŽ�ĚĞů��ŽŶŐƌĞƐŽ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�
ĂƌƚşĐƵůŽ� ϯΣ� ĚĞ� ůĂ� >ĞǇ� ϮϬϬϯ� ĚĞ� ϮϬϭϵ͕� ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ƋƵĞ͗� ͞Ğů� ĂƵƚŽƌ� ĚĞů� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� Ǉ� Ğů� ƉŽŶĞŶƚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĄŶ� ĞŶ� Ğů� ĐƵĞƌƉŽ� ĚĞ� ůĂ� ĞǆƉŽƐŝĐŝſŶ� ĚĞ� ŵŽƚŝǀŽƐ� ƵŶ� ĂĐĄƉŝƚĞ� ƋƵĞ� ĚĞƐĐƌŝďĂ� ůĂƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�Ž� ĞǀĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƉŽĚƌşĂŶ�ŐĞŶĞƌĂƌ� ƵŶ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉĂƌĂ� ůĂ� ĚŝƐĐƵƐŝſŶ� Ǉ�
ǀŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉƌŽǇĞĐƚŽ͕�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĐŽŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϴϲ͘��ƐƚŽƐ�ƐĞƌĄŶ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ŐƵşĂƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�
ůŽƐ� ŽƚƌŽƐ� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐ� ƚŽŵĞŶ�ƵŶĂ�ĚĞĐŝƐŝſŶ�ĞŶ� ƚŽƌŶŽ�Ă� Ɛŝ� ƐĞ� ĞŶĐƵĞŶƚƌĂŶ�ĞŶ�ƵŶĂ� ĐĂƵƐĂů� ĚĞ�
ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽ͕�ŶŽ�ŽďƐƚĂŶƚĞ͕�ŽƚƌĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ƋƵĞ�Ğů��ŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ƉƵĞĚĂ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌ͘͟���ƐƵ�ƚƵƌŶŽ͕�
Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϴϲ�ĚĞ� ůĂ�ŶŽƌŵĂ�ĞŶ�ĐŽŵĞŶƚŽ͕�ŵŽĚŝĨŝĐĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭΣ�ĚĞ� ůĂ�>ĞǇ�ϮϬϬϯ�ĚĞ�
ϮϬϭϵ͕�ĚĞĨŝŶĞ�Ğů�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĐŽŵŽ�ůĂ�͞ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚŽŶĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ž�ǀŽƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�Ž�ĂĐƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�Ž�ĂƌƚşĐƵůŽ͕�ƉƵĞĚĂ�ƌĞƐƵůƚĂƌ�ĞŶ�ƵŶ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĂĐƚƵĂů�
Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ͘͟
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��ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͕�ƐĞ�ƉŽŶĚƌĄŶ�ĚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůŽƐ�ĐƌŝƚĞƌŝŽƐ�ƋƵĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϮϬϬϯ�ĚĞ�ϮϬϭϵ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂ�
ƉĂƌĂ�ŚĂĐĞƌ�Ğů�ĂŶĄůŝƐŝƐ�ĨƌĞŶƚĞ�Ă�ůŽƐ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŝŵƉĞĚŝŵĞŶƚŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ƉƵĞĚĂŶ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ�ĞŶ�ƌĂǌſŶ�
Ă�ƵŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĞŶ�Ğů�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĨƵŶĐŝſŶ�ĐŽŶŐƌĞƐŝŽŶĂů͕�ĞŶƚƌĞ�ĞůůĂƐ�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀĂ͘

͞�ƌƚşĐƵůŽ�ϭǑ͘��ů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϴϲ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�ϱ�ĚĞ�ϭϵϵϮ�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗�;͙Ϳ

ĂͿ �ĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͗�ĂƋƵĞů�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐĂ�ƵŶ�ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ�Ž�ŐĞŶĞƌĂ�ŐĂŶĂŶĐŝĂƐ�Ž�ĐƌĞĂ�
ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ĞůŝŵŝŶĂ�ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�Ă�ĨĂǀŽƌ�ĚĞů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ĚĞ�
ůĂƐ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŐŽǌĂŶ� Ğů� ƌĞƐƚŽ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŝƵĚĂĚĂŶŽƐ͘�DŽĚŝĨŝƋƵĞ� ŶŽƌŵĂƐ� ƋƵĞ� ĂĨĞĐƚĞŶ�
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉĞŶĂůĞƐ͕� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝĂƐ͕� ĨŝƐĐĂůĞƐ�Ž�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂƐ�Ă� ůĂƐ�ƋƵĞ� ƐĞ�
ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĨŽƌŵĂůŵĞŶƚĞ�ǀŝŶĐƵůĂĚŽ͘

ďͿ �ĞŶĞĨŝĐŝŽ� ĂĐƚƵĂů͗� ĂƋƵĞů� ƋƵĞ� ĞĨĞĐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ� ƐĞ� ĐŽŶĨŝŐƵƌĂ� ĞŶ� ůĂƐ� ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞƐ� Ǉ� ĞǆŝƐƚĞŶƚĞƐ� Ăů� ŵŽŵĞŶƚŽ� ĞŶ� Ğů� ƋƵĞ� Ğů� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ� ĚĞ� ůĂ�
ĚĞĐŝƐŝſŶ͘

ĐͿ �ĞŶĞĨŝĐŝŽ� ĚŝƌĞĐƚŽ͗� ĂƋƵĞů� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌŽĚƵǌĐĂ� ĚĞ� ĨŽƌŵĂ� ĞƐƉĞĐşĨŝĐĂ� ƌĞƐƉĞĐƚŽ� ĚĞů�
ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ͕�ĚĞ�ƐƵ�ĐſŶǇƵŐĞ͕�ĐŽŵƉĂŹĞƌŽ�Ž�ĐŽŵƉĂŹĞƌĂ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ͕�Ž�ƉĂƌŝĞŶƚĞƐ�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƐĞŐƵŶĚŽ�ŐƌĂĚŽ�ĚĞ�ĐŽŶƐĂŶŐƵŝŶŝĚĂĚ͕�ƐĞŐƵŶĚŽ�ĚĞ�ĂĨŝŶŝĚĂĚ�Ž�ƉƌŝŵĞƌŽ�
Đŝǀŝů͘

WĂƌĂ� ƚŽĚŽƐ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ƐĞ� ĞŶƚŝĞŶĚĞ� ƋƵĞ� ŶŽ� ŚĂǇ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĞŶ� ůĂƐ� ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�
ĐŝƌĐƵŶƐƚĂŶĐŝĂƐ͗

a. �ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ͕� ĚŝƐĐƵƚĂ͕� ǀŽƚĞ� ƵŶ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĞǇ� Ž� ĚĞ� ĂĐƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ƋƵĞ�ŽƚŽƌŐƵĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ�Ž�ĐĂƌŐŽƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů͕�ĞƐ�ĚĞĐŝƌ�ĐƵĂŶĚŽ�
Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ĚĞů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ĐŽŝŶĐŝĚĞ�Ž�ƐĞ�ĨƵƐŝŽŶĞ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞůĞĐƚŽƌĞƐ͘

b. �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƉŽĚƌşĂ�Ž�ŶŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌƐĞ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ĞŶ�Ğů�ĨƵƚƵƌŽ͘

c. �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ͕�ĚŝƐĐƵƚĂ�Ž�ǀŽƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞǇ�Ž�
ĂĐƚŽ�ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƋƵĞ�ĞƐƚĂďůĞǌĐĂŶ�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�Ž�ĚŝƐŵŝŶƵǇĂŶ�
ďĞŶĞĨŝĐŝŽƐ͕�ĞŶ�Ğů�ĐƵĂů͕�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ƚŝĞŶĞ�ƵŶ�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĂĐƚƵĂů�Ǉ�ĚŝƌĞĐƚŽ͘�
�ů� ǀŽƚŽ� ŶĞŐĂƚŝǀŽ� ŶŽ� ĐŽŶƐƚŝƚƵŝƌĄ� ĐŽŶĨůŝĐƚŽ� ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ĐƵĂŶĚŽ� ŵĂŶƚŝĞŶĞ� ůĂ�
ŶŽƌŵĂƚŝǀŝĚĂĚ�ǀŝŐĞŶƚĞ͘

d. �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ͕�ĚŝƐĐƵƚĂ�Ž�ǀŽƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞǇ�Ž�
ĂĐƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƋƵĞ� ƌĞŐƵůĂ�ƵŶ�ƐĞĐƚŽƌ�ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĞŶ�Ğů�
ĐƵĂů� Ğů� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ� ƚŝĞŶĞ� ƵŶ� ŝŶƚĞƌĠƐ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕� ĂĐƚƵĂů� Ǉ� ĚŝƌĞĐƚŽ͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� Ǉ�
ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽ�Ǉ�ĂĐƚƵĂů͘

e. �ƵĂŶĚŽ�Ğů�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĞ͕�ĚŝƐĐƵƚĂ�Ž�ǀŽƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽƐ�ĚĞ�ƉƌŽǇĞĐƚŽƐ�ĚĞ�ůĞǇ�Ž�
ĂĐƚŽ� ůĞŐŝƐůĂƚŝǀŽ�ƋƵĞ� ƚƌĂƚĂŶ� ƐŽďƌĞ� ůŽƐ� ƐĞĐƚŽƌĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ�ĚĞ� ƋƵŝĞŶĞƐ� ĨƵĞƌŽŶ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ƐƵ�ĐĂŵƉĂŹĂ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ǉ�ĐƵĂŶĚŽ�ŶŽ�ŐĞŶĞƌĞ�ďĞŶĞĨŝĐŝŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�
ĚŝƌĞĐƚŽ� Ǉ� ĂĐƚƵĂů� ƉĂƌĂ� Ğů� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ͘� �ů� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ� ĚĞďĞƌĄ� ŚĂĐĞƌ� ƐĂďĞƌ� ƉŽƌ�
ĞƐĐƌŝƚŽ� ƋƵĞ� Ğů� ĂƌƚşĐƵůŽ� Ž� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ďĞŶĞĨŝĐŝĂ� Ă� ĨŝŶĂŶĐŝĂĚŽƌĞƐ� ĚĞ� ƐƵ� ĐĂŵƉĂŹĂ͘�
�ŝĐŚĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ŶŽ�ƌĞƋƵĞƌŝƌĄ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ŷŝ�ǀŽƚĂĐŝſŶ͘

f. �ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂ� ĞŶ� ůĂ� ĞůĞĐĐŝſŶ� ĚĞ� ŽƚƌŽƐ� ƐĞƌǀŝĚŽƌĞƐ� ƉƷďůŝĐŽƐ�
ŵĞĚŝĂŶƚĞ� Ğů� ǀŽƚŽ� ƐĞĐƌĞƚŽ͘� ^Ğ� ĞǆĐĞƉƚƷĂŶ� ůŽƐ� ĐĂƐŽƐ� ĞŶ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉƌĞƐĞŶƚĞŶ�
ŝŶŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ƌĞĨĞƌŝĚĂƐ�Ăů�ƉĂƌĞŶƚĞƐĐŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚŽƐ�;͘͘͘Ϳ͘͟

�Ğ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕ ƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂ�ƋƵĞ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐŝſŶ�Ǉ�ĂƉƌŽďĂĐŝſŶ ĚĞů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�
ƉƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĞǇ�ŶŽ�ĐŽŶĨŝŐƵƌĂƌşĂ�ŶŝŶŐƵŶĂ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĞǆƉƵĞƐƚĂƐ�ƉĂƌĂ�ŐĞŶĞƌĂƌ�ƵŶ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽ�
ĚĞ�ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ƉŽƌ�ĐƵĂŶƚŽ�ƐĞ�ĞƐƚĄ�ƌĞŐƵůĂŶĚŽ�ƐŽďƌĞ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐĂƌĄĐƚĞƌ�ŐĞŶĞƌĂů͘��Ğ�ŝŐƵĂů�
ĨŽƌŵĂ͕�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƵŶ�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ŝŶŵĞƌƐŽ�ĞŶ�ƵŶ�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƐĞ�
ĞƐƚĂďůĞĐĞ� ƋƵĞ� ůĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ� ĚĞ� ĞƐƚĞ� ƉƌŽǇĞĐƚŽ� ĚĞ� ůĞǇ� ŶŽ� ůĞ� ĂƉůŝĐĂƌĄŶ� ĚĞ� ŵĂŶĞƌĂ�
ƌĞƚƌŽĂĐƚŝǀĂ�Ǉ�ƉŽƌ�ƚĂŶƚŽ�ŶŽ�ƚĞŶĚƌĄ�ƵŶ�ĞĨĞĐƚŽ�ĚŝƌĞĐƚŽ�ƐŽďƌĞ�ĚŝĐŚŽ�ƉƌŽĐĞƐŽ͘

>Ž� ĂŶƚĞƌŝŽƌ͕� ƐŝŶ� ƉĞƌũƵŝĐŝŽ� ĚĞů� ĚĞďĞƌ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐ� ĚĞ� ĞǆĂŵŝŶĂƌ͕� ĞŶ� ĐĂĚĂ� ĐĂƐŽ� ĞŶ�
ĐŽŶĐƌĞƚŽ͕� ůĂ�ĞǆŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ƉŽƐŝďůĞƐ�ŚĞĐŚŽƐ�ŐĞŶĞƌĂĚŽƌĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ� ŝŶƚĞƌĠƐ͕�ĞŶ�ĐƵǇŽ�
ĞǀĞŶƚŽ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĚĞĐůĂƌĂƌůŽƐ�ĚĞ�ĐŽŶĨŽƌŵŝĚĂĚ�ĐŽŶ�ůŽ�ĚŝƐƉƵĞƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ŝŶĐŝƐŽ�ϭΣ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�Ϯϴϲ�
ŝďşĚĞŵ͗�͞dŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂƐ�ĚĞďĞƌĄŶ�ĚĞĐůĂƌĂƌ�ůŽƐ�ĐŽŶĨůŝĐƚŽƐ�ĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐĞƐ�ƋƵĞ�ƉƵĚŝĞƌĂŶ�
ƐƵƌŐŝƌ�ĞŶ�ĞũĞƌĐŝĐŝŽ�ĚĞ�ƐƵƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ͘͟

s//͘ WZKWK^/�/ME

WŽƌ� ůŽ� ĞǆƉƵĞƐƚŽ ĂŶƚĞƌŝŽƌŵĞŶƚĞ͕ ŵĞ� ƉĞƌŵŝƚŽ� ƌĞŶĚŝƌ� ƉŽŶĞŶĐŝĂ� ƉŽƐŝƚŝǀĂ Ǉ ƉƌŽƉŽŶŐŽ� Ă� ůĂ�
�ŽŵŝƐŝſŶ� WƌŝŵĞƌĂ� ĚĞ� ůĂ� ,ŽŶŽƌĂďůĞ� �ĄŵĂƌĂ� ĚĞ� ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞƐ� ����d/Z� z� �WZK��Z ĞŶ�
ƉƌŝŵĞƌ�ĚĞďĂƚĞ�Ğů�WƌŽǇĞĐƚŽ�ĚĞ�>ĞǇ�EŽ͘�ϯϭϲ�ĚĞ�ϮϬϮϯ��ĄŵĂƌĂ�ʹ Ϭϲϰ�ĚĞ�ϮϬϮϯ�̂ ĞŶĂĚŽ�͞ WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�
ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�
ŽƚƌĂƐ� ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͕͟ ũƵŶƚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ƉůŝĞŐŽ� ĚĞ� ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ� Ǉ� Ğů� ƚĞǆƚŽ� ƉƌŽƉƵĞƐƚŽ� Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵĂĐŝſŶ͘�

�ŽƌĚŝĂůŵĞŶƚĞ͕�

:h>/K���^�Z�dZ/�E��Yh/Ed�ZK�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ă�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�,ƵŝůĂ�

d�ydK�WZKWh�^dK�W�Z��WZ/D�Z�����d���E�>���KD/^/ME�WZ/D�Z�����>����D�Z��
���Z�WZ�^�Ed�Ed�^��>�WZKz��dK����>�z�EK͘�ϯϭϲ����ϮϬϮϯ���D�Z��ʹ Ϭϲϰ����ϮϬϮϯ�

^�E��K ͞WŽƌ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵĂů�ƐĞ�ƉĞƌŵŝƚĞ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ƐĞ�ĚŝĐƚĂŶ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͟

�>��ŽŶŐƌĞƐŽ�ĚĞ��ŽůŽŵďŝĂ�

���Z�d�͗

�Zd1�h>K�ϭ͘�K�:�dK͘��>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�>ĞǇ�ƚŝĞŶĞ�ƉŽƌ�ŽďũĞƚŽ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�Ă�ůĂ�ůĞŐŝƐůĂĐŝſŶ�Đŝǀŝů�ƵŶĂ�
ĐĂƵƐĂů�ƋƵĞ�ƉĞƌŵŝƚĂ�Ğů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƉŽƌ�ůĂ�ƐŽůĂ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�
ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ǉ�ĚŝĐƚĂƌ�ŽƚƌĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ͘

�Zd1�h>K�Ϯ͘��ĚŝĐŝſŶĞƐĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌĂů�Ǉ�ƵŶ�ƉĂƌĄŐƌĂĨŽ�ŶƵĞǀŽ�Ăů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�
ĐŽŵŽ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϬ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗

͞�Zd1�h>K�ϭϱϰ͘���h^�>�^�����/sKZ�/K͘�^ŽŶ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͗

;͙Ϳ

ϭϬ͘�͞>Ă�ƐŽůĂ�ǀŽůƵŶƚĂĚ�ĚĞ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ͘͟

�Zd1�h>K�ϯ͘DŽĚŝĨşƋƵĞƐĞ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϲ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�Ğů�ĐƵĂů�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗

͞�Zd1�h>K�ϭϱϲ͘�>�'/d/D��/ME�z�KWKZdhE/����W�Z��WZ�^�Ed�Z�>����D�E��͘��ů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄ�ƐĞƌ�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ�ƉŽƌ�Ğů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ŶŽ�ŚĂǇĂ�ĚĂĚŽ�ůƵŐĂƌ�Ă�ůŽƐ�ŚĞĐŚŽƐ�
ƋƵĞ�ůŽ�ŵŽƚŝǀĂŶ͕�ĐŽŶ�ĞǆĐĞƉĐŝſŶ�ĚĞ�ůŽ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĞŶ�Ğů�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ�ĐŽŶ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�Ă�ůĂ�
ĐĂƵƐĂů�ϭϬ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͘

>Ă� ĚĞŵĂŶĚĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽĚƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ� ƚŝĞŵƉŽ͕� ƐŝŶ� ůşŵŝƚĞƐ� ĚĞ�
ĐĂĚƵĐŝĚĂĚ͘

�ƵĂŶĚŽ�ƐĞ�ƉƌĞƚĞŶĚĂ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŽƚƌŽ�ƚŝƉŽ�ĚĞ�
ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞďĞƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ�ůĂ�ƐŽůŝĐŝƚƵĚ�ƐŽďƌĞ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ž�ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕�
ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞů�ƚĠƌŵŝŶŽ�ĚĞ�ĚŽƐ�;ϮͿ�ĂŹŽƐ͕�ĐŽŶƚĂĚŽƐ�ĚĞƐĚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƚƵǀŽ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ĞůůŽƐ�
ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ϭĂ͘�Ǉ�ϳĂ͘�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�Ž�ĚĞƐĚĞ�ĐƵĂŶĚŽ�ƐƵĐĞĚŝĞƌŽŶ͕�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�
Ă�ůĂƐ�ĐĂƵƐĂůĞƐ�ϮĂ͕͘�ϯĂ͕͘�ϰĂ͘�Ǉ�ϱǐ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͘��Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�
ƋƵĞ� ŶŽ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ� ĨŝŶĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐŽƐ� Ž� ĚĞ� ƐĂŶĐŝŽŶĞƐ͕� ƉŽĚƌĄ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƌƐĞ� ĞŶ� ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�
ƚŝĞŵƉŽ͘�

>Ă� ĐĂƵƐĂů� ϯǐ� ĚĞů� ĂƌƚşĐƵůŽ� ϭϱϰ� ĐƵĂŶĚŽ� ĨƵĞƌĞ� ĚĞďŝĚĂŵĞŶƚĞ� ƉƌŽďĂĚĂ� ĚĂƌĄ� ůƵŐĂƌ� Ă� ůĂ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ� ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ� Ǉ� ƐŝŵďſůŝĐĂƐ� Ă� ĨĂǀŽƌ� ĚĞ� ůĂ�
ƉĞƌƐŽŶĂ� ǀşĐƚŝŵĂ� ĚĞ� ǀŝŽůĞŶĐŝĂ� ŝŶƚƌĂĨĂŵŝůŝĂƌ� ƋƵĞ� ůĂ� ĂůĞŐĂ͘� �ƐƚĂƐ� ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ� ƐĞƌĄŶ�
ĚĞĐůĂƌĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂ�ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ĂƵŶ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŽ͘��

ZĞƐƉĞĐƚŽ�Ă� ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌĂ�ĚĞ� ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƌ� ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ�ĚĞ�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ŵŽŵĞŶƚŽ͕�ůĂ�ĐƵĂů�ĚĞďĞƌĄ�ƐĞƌ�ĂĐŽŵƉĂŹĂĚĂ�ĚĞ�ƵŶĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�
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ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƋƵĞ� ĐŽŶƚĞŶŐĂ� ůĂƐ� ŵĞĚŝĚĂƐ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂŶ� ĚĞ� ƌĞŐƵůĂƌ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞů�
ŵŝƐŵŽ͘��ů�ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ�ƐſůŽ�ƉŽĚƌĄ�ŽƉŽŶĞƌƐĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�
ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͘

W�Z�'Z�&K͘ >Ă�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĐŽŶƚĞŶĚƌĄ͕�Ɛŝ�ĞƐ�Ğů�ĐĂƐŽ͗�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�
ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� ĚĞ� ůĂƐ� ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ͕� ůĂ� ƌĞƉĂƌĂĐŝſŶ� ŝŶƚĞŐƌĂů͕� ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�
ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�ĞĐŽŶſŵŝĐĂƐ�Ǉ�ƐŝŵďſůŝĐĂƐ͕�Ǉ�ƐŽďƌĞ�ůĂ�ůŝƋƵŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶǇƵŐĂů͘�

^ŝ�ŚƵďŝĞƌĞ�ŚŝũŽƐ͕�ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞďĞƌĄ�ĐŽŶƚĞŶĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂ�ĐſŵŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌĄŶ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ă�
ƐƵ� ĐƌŝĂŶǌĂ͕� ĞĚƵĐĂĐŝſŶ� Ǉ� ĞƐƚĂďůĞĐŝŵŝĞŶƚŽ͕� ƉƌĞĐŝƐĂŶĚŽ� ůĂ� ĐƵĂŶƚşĂ� ĚĞ� ůĂ� ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�
ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ͕� ĐŽŶĨŽƌŵĞ� Ăů� ĂƌƚşĐƵůŽ� Ϯϰ� ĚĞů� �ſĚŝŐŽ� ĚĞ� ůĂ� /ŶĨĂŶĐŝĂ� Ǉ� ůĂ� �ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ͕�
ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ� ůƵŐĂƌ� Ǉ� ĨŽƌŵĂ� ĚĞ� ƐƵ� ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ� Ǉ� ĚĞŵĄƐ� ĂƐƉĞĐƚŽƐ� ƋƵĞ� ƐĞ� ĞƐƚŝŵĞŶ�
ŶĞĐĞƐĂƌŝŽƐ͖� ĐƵƐƚŽĚŝĂ� Ǉ� ĐƵŝĚĂĚŽ� ƉĞƌƐŽŶĂů� ĚĞ� ůŽƐ� ŵĞŶŽƌĞƐ� Ǉ� ƌĠŐŝŵĞŶ� ĚĞ� ǀŝƐŝƚĂƐ� Ǉ� ƐƵ�
ƉĞƌŝŽĚŝĐŝĚĂĚ͖�ƉƌŝŵĂŶĚŽ�ƐŝĞŵƉƌĞ�Ğů�ŝŶƚĞƌĠƐ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘

�ů�ũƵĞǌ�ĚĞďĞƌĄ�ƌĞǀŝƐĂƌ�ĚĞ�ŽĨŝĐŝŽ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ŽďůŝŐĂĐŝſŶ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ƉŽƌ�
ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ĞŶ�Ğů�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĞŶĐŽŶƚƌĂƌƐĞ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ĂƐŝŐŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�
ŽďůŝŐĂĐŝŽŶĞƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝĂƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�Ɛŝ�ƵŶŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�ĐĂƌĞĐĞ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�ƐŝŵŝƐŵŽ͕�Ğů� ũƵĞǌ�ƉŽĚƌĄ�ĚĞƐĚĞ�ƵŶĂ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĂ�ĚĞ�ŐĠŶĞƌŽ͕�ĚĞĐƌĞƚĂƌ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƉĂƌĂ�
ƉƌŽƚĞŐĞƌ�Ăů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ƵŶĂ�ƐŝƚƵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƌŝĞƐŐŽ�Ž�ĞŶ�ůĂ�ƉŽƐŝďŝůŝĚĂĚ�ĚĞ�
ƐƵĨƌŝƌ�ƵŶ�ĚĂŹŽ�ŐƌĂǀĞ�ƉĂƌĂ�ƐƵ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ƐƵ�ǀŝĚĂ�Ž�ƐƵ�ƉƌŽƉŝĞĚĂĚ͘

�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ũƵĞǌ�ƉŽĚƌĄ�ƉƌŽƉŽŶĞƌ�ĨſƌŵƵůĂƐ�ĚĞ�ĂƌƌĞŐůŽ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůĂƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂĚĂƐ�ƉŽƌ�ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ͕�ƐŝĞŵƉƌĞ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�
ŵĞŶŽƌĞƐ�ĚĞ�ĞĚĂĚ�Ǉ�ĚĞů�ĐſŶǇƵŐĞ�ƋƵĞ�ĐĂƌĞǌĐĂ�ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ĚĞ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘�

�Zd1�h>K�ϰ͘DŽĚŝĨşƋƵĞƐĞ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϲϬ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�Ğů�ĐƵĂů�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗�

�Zd1�h>K� ϭϲϬ͘� �&��dK^� ��>� �/sKZ�/K͘� �ũĞĐƵƚŽƌŝĂĚĂ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ� ƋƵĞ� ĚĞĐƌĞƚĂ� Ğů�
ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƋƵĞĚĂ�ĚŝƐƵĞůƚŽ�Ğů�ǀşŶĐƵůŽ�ĞŶ�Ğů�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�Đŝǀŝů�Ǉ�ĐĞƐĂŶ�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�ĚĞů�
ŵĂƚƌŝŵŽŶŝŽ�ƌĞůŝŐŝŽƐŽ͕�ĂƐş�ŵŝƐŵŽ͕�ƐĞ�ĚŝƐƵĞůǀĞ�ůĂ�ƐŽĐŝĞĚĂĚ�ĐŽŶǇƵŐĂů͕�ƉĞƌŽ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶ�ůŽƐ�
ĚĞďĞƌĞƐ�Ǉ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ� ůĂƐ�ƉĂƌƚĞƐ�ƌĞƐƉĞĐƚŽ�ĚĞ� ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�ĐŽŵƵŶĞƐ�Ǉ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƐŽ͕� ůŽƐ�
ĚĞƌĞĐŚŽƐ� Ǉ� ĚĞďĞƌĞƐ� ĂůŝŵĞŶƚĂƌŝŽƐ� ĚĞ� ůŽƐ� ĐſŶǇƵŐĞƐ� ĞŶƚƌĞ� Ɛş͕� ƐĂůǀŽ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ�ŵĞĚŝĂĚŽ�
ƌĞŶƵŶĐŝĂ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝĂ�Ă�ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ͘

�ƵĂŶĚŽ� Ğů� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ĨƵĞƌĞ� ƐŽůŝĐŝƚĂĚŽ� ďĂũŽ� ůĂ� ĐĂƵƐĂů� ϭϬǐ� Ğů� ĚĞŵĂŶĚĂĚŽ� ƐſůŽ� ƉŽĚƌĄ�
ŽƉŽŶĞƌƐĞ�Ăů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕�ƉƌŽƉŽŶŝĞŶĚŽ�ƵŶĂ�ĚŝƐƚŝŶƚĂ͕�Ž�ďŝĞŶ�
ĚĞŵĂŶĚĂƌ� ĞŶ� ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ� ĐƵĂŶĚŽ� ůĂ� ƉĂƌƚĞ� ĂĐƚŽƌĂ� ŚĂǇĂ� ŝŶĐƵƌƌŝĚŽ� ĞŶ� ĂůŐƵŶĂ� ĚĞ� ůĂƐ�
ĐĂƵƐĂůĞƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ϰ͕�ϱ�Ǉ�ϳ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂĚĂƐ�ĞŶ�Ğů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͘�

�Ŷ�ƚŽĚŽ�ĐĂƐŽ͕�Ğů�ũƵĞǌ�ĞǀĂůƵĂƌĄ�Ğů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞŵĂŶĚĂ͕�ůĂƐ�ĞǆĐĞƉĐŝŽŶĞƐ�ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�
Ǉ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ͕�ƐĞŐƷŶ�Ğů�ĐĂƐŽ͕�ƉĂƌĂ�ǀĞƌŝĨŝĐĂƌ�ƋƵĞ�ƐĞ�ŐĂƌĂŶƚŝĐĞŶ�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉĂƌƚĞƐ�ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚĂƐ͕�ĚĞ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ�Ğ�ŚŝũĂƐ͕�ƉƌŽĐƵƌĂŶĚŽ�ůĂ�ŽďƚĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ƵŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ͘�z ĞŶ�

ĞƐƚĞ� ƷůƚŝŵŽ͕� ƐĞ� ĂĐŽŐĞƌĄ� Ă� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ� ƉƌŽĐĞƐĂůĞƐ� Ǉ� ƉƌŽďĂƚŽƌŝĂƐ� ƉƌŽƉŝĂƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐĂƵƐĂů�
ĂůĞŐĂĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ƌĞĐŽŶǀĞŶĐŝſŶ͘

��ĨĂůƚĂ�ĚĞ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĞŶƚƌĞ� ůŽƐ�ĐſŶǇƵŐĞƐ�Ğů� ũƵĞǌ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĄ� ůĂƐ�ŵĞĚŝĚĂƐ�ƋƵĞ�ŚĂǇĂŶ�ĚĞ�
ƌĞŐƵůĂƌ� ůŽƐ� ĞĨĞĐƚŽƐ� ĚĞƌŝǀĂĚŽƐ� ĚĞ� ůĂ� ƐĞŶƚĞŶĐŝĂ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ͕� ĚĞ� ĂĐƵĞƌĚŽ� ĐŽŶ� Ğů� ŝŶĐŝƐŽ�
ƉƌŝŵĞƌŽ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĂƌƚşĐƵůŽ͘

�Zd1�h>K�ϱ͘��>/D�EdK^�W�Z���/sKZ�/K�hE/>�d�Z�>͘ �ĚŝĐŝſŶĞƐĞ�ƵŶ�ŶƵŵĞƌĂů�ŶƵĞǀŽ�Ăů�
ĂƌƚşĐƵůŽ�ϰϭϭ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ��ŝǀŝů͕�ĐŽŵŽ�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϭ͕�Ğů�ĐƵĂů�ƋƵĞĚĂƌĄ�ĂƐş͗�

͞�Zd1�h>K�ϰϭϭ͘�^Ğ�ĚĞďĞŶ�ĂůŝŵĞŶƚŽƐ͗

;͙Ϳ�ϭϭͿ͘��ů�ĐſŶǇƵŐĞ�Ăů�ƋƵĞ�ƉŽƌ�ŽĐĂƐŝſŶ�ĚĞ�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ƚƌĂŵŝƚĂĚŽ�ďĂũŽ�ůĂ�ĐĂƵƐĂů�ϭϬǐ͕�ĐĂƌĞǌĐĂ�
ĚĞ�ŵĞĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�ƐƵďƐŝƐƚĞŶĐŝĂ͘͟�

�Zd1�h>K� ϲ͘� �yd�E^/ME� ��� �W>/���/ME� �� �/sKZ�/K^� WKZ� DhdhK� ��h�Z�K� z�
�/^K>h�/ME� ��� hE/KE�^� D�Z/d�>�^� ��� ,��,K͘ �Ŷ� ĐƵĂŶƚŽ� ƐĞĂ� ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞ͕� ůĂƐ�
ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƌĞůĂƚŝǀĂƐ�Ă�ůŽƐ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĚĞů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĚĞ�ƋƵĞ�ƚƌĂƚĂ�Ğů�ŶƵŵĞƌĂů�ϭϬ�ĚĞů�ĂƌƚşĐƵůŽ�ϭϱϰ͕�
ƐĞƌĄŶ�ĂƉůŝĐĂďůĞƐ�Ăů�ĚŝǀŽƌĐŝŽ�ĚĞ�ĐŽŵƷŶ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĂŶƚĞ�Ğů�ũƵĞǌ�Ž�ŶŽƚĂƌŝŽ�Ǉ�ĞŶ�ĐĂƐŽ�ĚĞ�ĚŝƐŽůƵĐŝſŶ�
ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�ŵĂƌŝƚĂů�ĚĞ�ŚĞĐŚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂů�Ž�ƉŽƌ�ĂĐƵĞƌĚŽ�ĚĞ�ĐĞƐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĞĨĞĐƚŽƐ�ĐŝǀŝůĞƐ�
ĚĞ�ĞƐƚĂ�ƵŶŝſŶ͖�ĞŶ�ůŽ�ƌĞůĂƚŝǀŽ�Ă�ůŽƐ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�Ǉ�ĚĞďĞƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŚŝũŽƐ͕�Ğů�ƌĠŐŝŵĞŶ�
ĞĐŽŶſŵŝĐŽ�ĚĞƌŝǀĂĚŽ�ĚĞ�ůĂ�ƵŶŝſŶ�Ǉ�ůĂƐ�ƌĞƉĂƌĂĐŝŽŶĞƐ�Ğ�ŝŶĚĞŵŶŝǌĂĐŝŽŶĞƐ͘

�Zd1�h>K� ϳ͘� �/sKZ�/K� hE/>�d�Z�>� �Ed�� EKd�Z/K͘� �ů� ĐſŶǇƵŐĞ� ƋƵĞ� ŚĂǇĂ� ŝŶŝĐŝĂĚŽ� Ğů�
ƚƌĄŵŝƚĞ� ĚĞ� ĚŝǀŽƌĐŝŽ� ƉŽƌ� ůĂ� ĐĂƵƐĂů� ϭϬ͕� ƉŽĚƌĄ� ĂĐƵĚŝƌ� Ăů� ƚƌĄŵŝƚĞ� ŶŽƚĂƌŝĂů͕� ƐŝĞŵƉƌĞ� ƋƵĞ͕� ƉŽƌ�
ŵƵƚƵŽ� ĂĐƵĞƌĚŽ͕� ĚĞĐŝĚĂŶ� ƚƌĂŵŝƚĂƌůŽ� ďĂũŽ� ůĂ� ĐĂƵƐĂů� ϵ͕� ƉŽƌ� ůŽ� ƋƵĞ� ƐĞ� ƉŽĚƌĄ� ĐŽŶƚŝŶƵĂƌ� Ǉ�
ƚĞƌŵŝŶĂƌ�Ğů�ƚƌĄŵŝƚĞ�ĂŶƚĞ�ŶŽƚĂƌŝŽ͘�

�Zd1�h>K�ϴ͘�s/'�E�/��z���ZK'�dKZ/�^͘�>Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĞ�ůĞǇ�ƌŝŐĞ�Ă�ƉĂƌƚŝƌ�ĚĞ�ƐƵ�ƉƌŽŵƵůŐĂĐŝſŶ�
Ǉ�ĚĞƌŽŐĂ�ůĂƐ�ĚŝƐƉŽƐŝĐŝŽŶĞƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ƐĞĂŶ�ĐŽŶƚƌĂƌŝĂƐ͘

�Ğů�ŚŽŶŽƌĂďůĞ�ĐŽŶŐƌĞƐŝƐƚĂ͕

:h>/K���^�Z�dZ/�E��Yh/Ed�ZK�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ�Ă�ůĂ��ĄŵĂƌĂ�
�ĞƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ�ĚĞů�,ƵŝůĂ�

C A R TA S  D E  R E T I R O

CARTA DE RETIRO DE LA FIRMA DEL PROYECTO DE ACTO LEGISLATIVO NÚMERO 
394 DE 2024 CÁMARA

HONORABLE REPRESENTANTE DANIEL CARVALHO MEJÍA

Por medio del cual se modifica el artículo 107 de la Constitución Política de Colombia.
Bogotá, 4 de junio de 2024

Señor
JAIME LUIS LACOUTURE
Secretario General
Cámara de Representantes
Ciudad

Asunto: Retiro de la firma del Proyecto de Acto Legislativo No. 394 de 2024C “Por
medio del cual se modifica el artículo 107 de la constitución política de colombia”
por un posible conflicto de interés

Respetado Secretario, reciba un cordial saludo.

Me dirijo en calidad de coautor del Proyecto de Acto Legislativo No. 394 de 2024C “Por
medio del cual se modifica el artículo 107 de la Constitución Política de Colombia”, para
comunicarle mi decisión de retirar mi firma del mencionado proyecto de ley al que
anteriormente brindé mi respaldo, ya que hay un potencial conflicto de interés moral.

Agradezco la oportunidad de haber contribuido al proceso legislativo en este asunto y
solicito el retiro de mi firma del mencionado proyecto de ley.

Con el acostumbrado respeto,

DANIEL CARVALHO MEJÍA
Representante a la Cámara por Antioquia

Admin
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