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CIRCULAR EXTERNA No. 3
Para: Procuraduria General de la Naciéon

De: PAULA ROBLEDO SILVA
Directora (E) ; ,
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado

Asunto: Lineamiento sobre la aplicacién del principio de
proporcionalidad en la imposicion de sanciones disciplinarias.

Bogota, D.C., 26 de enero de 2024

En desarrollo de lo dispuesto en la Ley 1444 de 2011y el Decreto Ley 4085
de ese mismo afo, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
(ANDJE) cuenta con competencias en materia de prevenciéon del dafio
antijuridico y de defensa judicial, y le corresponde impartir lineamientos y
recomendaciones para que las entidades publicas adelanten. una
adecuada defensa de los intereses de la Nacion. o '

Por su parte, el articulo 206 de la Ley 2294 de 20232 cred el Sistema de
Defensa Juridica del Estado y designd a esta Agencia como coordinadora.
El Sistema de Defensa es el conjunto de actores, politicas, estrategias,
principios, normas, rutas de articulacion e instrumentos juridicos, técnicos,
financieros y gerenciales orientados a garantizar de manera coordinada la
eficacia de la politica pUblica del ciclo de defensa juridica del Estado, en las
entidades publicas del orden nacional y territorial, independientemente
de su naturaleza y régimen juridico.

En el marco de esas competencias, la Agencia verifico, a partir del Sistema
de Gestion e Informacidn Litigiosa del Estado (eKOGUI) que, con corte a 9
de junio de 2023, existia un total de 5.772 procesos con pretensiones de 1,5
billones aproximadamente, por la causa denominada “ilegalidad de acto

T Ordinal 1°, articulo 6° del Decreto-Ley 4085 de 2011, modificado por el articulo 1° del Decreto 2269 de 2019.
2"por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2023 ‘Colombia potencia mundial de vida™.
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administrativo que impone sanciones disciplinarias”. De este total, 3.306
procesos estan terminados y 2.466 se encuentran activos. Al desagregar
estos datos, la Agencia encontrd que del 100% de los procesos terminados
(3.300), el 72% correspondieron a fallos favorables al Estado, mientras que
el 12% de las sentencias fue desfavorable’.

A pesar de la tendencia favorable, esta Agencia identificd una
problematica concreta derivada de la causa por ilegalidad de acto
administrativo que impone sanciones disciplinarias, relacionada con la
proporcionalidad de este tipo de sanciones, especificamente, cuando son
impuestas por la Procuraduria General de la Nacion.

Para llegar a esa conclusion, la Agencia estudid las entidades mas
demandadas por niUmero de procesos en esta causa, dentro de las cuales
se ubicd en segundo lugar la Procuraduria General de la Nacion“ con 1.510
procesos en total, dentro de los cuales se cuentan 549 activos. En la
revision de las sentencias (en procesos terminados) y de las demandas (en
procesos activos) de los ultimos tres afos (2020-2023) se pudo establecer
que una de las causas recurrentes en sentencias desfavorables y
demandas activas hace referencia a la proporcionalidad en la imposicién
de sanciones disciplinarias.

Con fundamento en este estudio, y con el fin de contribuir a la prevencion
del dafo antijuridico por esta causa, la Agencia encuentra pertinente
emitir este lineamiento sobre la aplicacion del principio de
proporcionalidad en la imposicién de sanciones disciplinarias por parte de
la Procuraduria General de la Nacion.

En esa medida, se revisaran los siguientes asuntos: (i) el marco
constitucional y legal de la facultad sancionatoria en materia disciplinaria,
(i) el principio de proporcionalidad de la sancion vy, finalmente, (iii)
recomendaciones concretas para la imposicién de sanciones disciplinarias
con relacion al principio de proporcionalidad.

sSentido Final Procesos terminados | Porcentaje
Desfavorable 406 12%
Favorable 2.413 72%
Inhibitorio 5 0,15%

(en blanco) 482 14%

Total 3306

“ El primer lugar lo obtuvo la Policia Nacional con 3238 procesos en total, de los cuales 1247 estan activos. Sin
embargo, la tendencia de los fallos de los tltimos tres afios (2020-2023) fue favorable a la entidad.
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. -Marco constitucional y legal de la facultad sancionatoria en
materia disciplinaria

1. Elderecho disciplinario sancionador tiene como fin promover la buena
marchay el buen nombre de la administracion publica’. En esa medida,
su objetivo principal es vigilar la conducta oficial de las y los servidores
publicos en el ejercicio de sus funciones. Segun la sentenua C- 030 de
2023:

‘() la capacidad sancionadora del Estado, a partir de procesos
disciplinarios, se justifica en la nece5|dad de asegurar el adecuado
funcionamiento de la funcion publica, en procura de que la actlwdad
estatal se someta a los Iimites legales y constitucionales”.

2. Existen dos dmbitos para el ejercicio de la potestad disciplinaria:

v El control interno que se eJerce al interior de Ia"pr‘obia
AdmmlstraCIon Plblica, por oficinas especializadas de cada
entidad.

v El control externo ejercido por la Procuraduria General de la Nacién
(PGN), asi como por las Personerias municipales y distritales frente
a la administracion. '

3. La funcién de ejercer vigilancia superior sobre las conductas de las y los
‘servidores publicos es, entonces, desarrollada principalmente por ‘la
Procuraduria General de la Nacién (PGN) En este marco, la PGN tiene
competen(:ias para:

v' Ejercer preferentemente el poder disciplinario; es decir, que la PGN
puede adelantar acciones disciplinarias contra cualquier servidor
publico sin consideracién a su jerarguia, cuando lo considere
conveniente o necesario’.

v' Adelantar las investigaciones correspondientes;

5 Articulo 5 de la Ley 1952 de 2019.

5 Ordinal 6 del articulo 277 de la Constitucion Nacional (CN) y articulo 2 de la Ley 1952 de 2019

7 Articulo 3 de la Ley 1952 de 2019. Esta funcidn también la ejercen las Personerias municipales y distritales; sin
embargo, este lineamiento estd dirigido especialmente a la PGN debido a que, segun las cifras de Ekogui
resefiadas, es una de las entidades con mayor litigiosidad por el ejercicio de esta funcion.
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v Imponer sanciones de conformidad con la ley.

4. La PGN ademas tiene una competencia privativa para conocer de
procesos disciplinarios contra servidores publicos de eleccion popular
y servidores de |la propia Procuraduria®.

5. Los actos administrativos que imponen sanciones disciplinarias
constituyen un ejercicio de la funcién administrativa, por tanto, estan
sujetos a control de legalidad y de constitucionalidad ante la
jurisdiccién contencioso-administrativa®.

6. De conformidad con la Constituciéon y la Convencion Americana de
Derecho Humanos, la PNG no ejerce control disciplinario a través de
funciones jurisdiccionales®, sino en virtud de sus funciones
administrativas.

7. Los actos administrativos que imponen sanciones disciplinarias estan
amparados por la presuncién de legalidad. Sin embargo, tal presuncion
puede ser desvirtuada en un proceso contencioso-administrativo.

8. Una falta disciplinaria se configura cuando el o la servidora publica
incurre en cualquiera de las conductas previstas en el Codigo General
Disciplinario”, y normas complementarias, por:

v Incumplimiento de deberes™.

v' Extralimitacion en el ejercicio de sus derechos® y funciones.

v Incumplimiento de prohibiciones’, violacién del régimen de
inhabilidades, incompatibilidades, impedimentos o conflicto de
intereses’™.

9. Lasfaltas disciplinarias estan consagradas como tipos abiertos; es decir,

para completar la conducta que constituye la falta es necesario
consultar otras normas del derecho disciplinario u otras ramas, en las

8 Articulo 2 de la Ley 1952 de 2019.

® Ibidem.

° por la Ley 2094 de 2021 se habian otorgado funciones jurisdiccionales a la PGN, sin embargo, estas funciones
fueron declaradas inexequibles por la Corte Constitucional a través de la sentencia C-030 de 2023.

T Ley 1952 de 2019.

2 Los deberes generales estan consagrados en el articulo 38 de la Ley 1952 de 2019.

" | os derechos estan consagrados en el articulo 37 de la Ley 1952 de 2019.

% Las prohibiciones generales estan consagradas en el articulo 39 de la Ley 1952 de 2019.

S Articulos 40, 41, 42, 43, 44 y 45 de la Ley 1952 de 2019.
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que se precisan las prohibiciones, los mandatos y los derechos de Ias y
los servidores publicos.

10. Las faltas disciplinarias relacionadas con la prohibiciéon de participacion
politica de servidores publicos deben ser interpretadas de forma
estricta y restrictiva™®. En otras palabras, la PGN debe asumir una
postura interpretativa favorable a la libertad y a la participacion politica.

1. El control contencioso-administrativo de las sanciones disciplinarias
lmpuestas por la PGN es pleno e integral. Un juicio.integral habilita al
juez a estudiar la legalidad, la pertinencia y la conducencia de las
pruebas gue soportan la imposicién de la sancién disciplinaria. Asi
mlsmo para verificar la debida motivacién del acto sanc:lom\torlo‘7

12. E| procedimiento administrativo sancionatorio, como todos los
procesos judiciales o administrativos, debe desarrollarse con: el
cumplimiento estricto del debido proceso®. Esto implica la observan(:la
de todos los principios constitucionales y Iegales establec;dos en el
ordenamiento juridico colombiano®. En el proceso dlSClplmarlo el
debldo proceso tiene unos componentes especmcos que son;.

v Que la investigacion y el juzgamiento deben adelantarse por
_funcionarios diferentes, independientes, imparciales y autdnomos.

v Que debe prevalecer lo sustancial sobre lo formal.

A{«;,Qué el fallo sancionatorio pueda ser revisado por una autoridad
~ diferente a la que lo emitié. Esto en cumpllm[ento del principio de la
- :doble conformldad2°

13.. Los pfrocedimientos administrativos sancionatorios deben observar los
principios legales que se encuentran regulados en el Cddigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
(CPACA) para las actuaciones administrativas, como: debido proceso,
igualdad, imparcialidad, buena fe, moralidad, participacion,

& Articulo 8 de la Ley 1952 de 2019.

7 Consejo de Estado, sentencia 2016-04805 de 2020

8 Articulo 12 de la Ley 1952 de 2019, en concordancia con el articulo 29 de la CN.

B Articulos 12, 22, 100 y 102 de la Ley 1952 de 2019. Cfr. también, Corte Constitucional, sentencia C414 de 2022,
parr. 118.

20 Articulo 3 de la Ley 2094 de 2021.
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responsabilidad, transparencia, publicidad, coordinacién, eficacia,
economiay celeridad, entre otros?.

14. Ahora bien, especificamente, el procedimiento disciplinario
sancionatorio se rige, entre otros, por los siguientes principios
consagrados en la Ley 1952 de 2019:

v Legalidad. Hace referencia a que los disciplinables solo pueden ser
sancionados por conductas que estan consagradas como faltas al
momento de su realizacidn (ley preexistente). Para la adecuacion
tipica, en estos casos, es preciso usar los principios de especificidad
y subsidiariedad?.

v' Igualdad. Por el cual se garantiza condiciones equitativas a los
intervinientes en el proceso disciplinario. Esto implica la
consideracion especial de personas que tengan condiciones
derivadas de su situacidén econdémica, fisica, mental, entre otras. Asi
como, la prohibicién de todo tipo de discriminacion en el proceso®.

v' Favorabilidad. Supone la aplicacion de la norma mas favorable al
disciplinado, no solo en el proceso, sino también para la imposicion
y el cumplimiento de la sancion?-.

v' Culpabilidad. Precisa que en el proceso disciplinario no es aplicable
ninguna forma de responsabilidad objetiva®.

v Presuncién de inocencia. Por el cual se asegura que el sujeto
disciplinable sea tratado como inocente hasta tanto se declare su
responsabilidad en un fallo debidamente ejecutoriado?.

v" Proporcionalidad. Especificamente se refiere a que la sancion
disciplinaria debe corresponder a la clasificacion de la falta
imputada y a la graduaciéon de acuerdo con los criterios que fije el
Cdédigo General Disciplinario?.

ZArticulo 3 del CPACA.

22 Articulo 4 de la Ley 1952 de 2019.

% Articulo 7 de la Ley 1952 de 2019.

24 Articulo 8 y 14 de la Ley 1952 de 2019.

% Articulos 10,28 y 29 de la Ley 1952 de 2019.
26 Articulo 14 de la Ley 1952 de 2019.

27 Articulo 6 de la Ley 1952 de 2019.
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15. Todos estos principios son vinculantes y deben interpretarse a la.luz de
la Constitucion Nacional y de acuerdo con el desarrolloJurlsprudenual
elaborado en las altas cortes. :

A continuaciéon, este lineamiento profundizard en el principio de
proporcionalidad en la imposicion de la sancién disciplinaria, segun se
justifico en la parte inicial de este documento.

Il.  Principio de proporcionalidad de la sancién disciplinaria

1. El principio de la proporcionalidad tiene como propésito fundamental
evitar la arbitrariedad y el ejercicio . abusivo del poder pUnitiVo del

constltutlvas de una falta dlSClpImarla y los efectos de Ia sanc10n

2. En “gene_ral, el principio de proporcionalidad en materia de derecho
sancionador administrativo®, se compone de ‘tresnelementps‘que son:.

v La ldoneldad de la sancion. Esto qUIere deC|r que Ia sanuon perSIQa
~unfin legltlmoy consagrado en la ley.

/ La necesidad de la sancién. Se refiere a que la sancién debe ser
% <|mprescmd!ble para lograr el fin perseguido por-la mlsma y que no
~ hay otros medios menos Ieswos que se puedanimponer.”

sl La proporcuonahdad en estrlcto sentldo EXIge gue la sancidén no

" pierda’su correlacién o simetria con la gravedad de la conducta; en

otras palabras, “la proporcionalidad implica que la sancidén no resulte

"~ excesiva en rigidez frente a la gravedad de la conducta, ni tampoco
carente de importancia frente a esa misma gravedad"?.

3. La proporcionalidad de la sancion esta estrechamente relacionada con
la graduacién de las sanciones de acuerdo con distintos tipos de
presupuestos, tal y como lo indica el articulo 50 del CPACA®*°. Este

28 Corte Constitucional, sentencia C-721 de 2015.

2% Corte constitucional, sentencia C-721 de 2015.

39 CPACA Art. 50, Salvo lo dispuesto en leyes especiales, la gravedad de las faltas y el rigor de ias sanciones por
infracciones administrativas se graduaran atendiendo a los siguientes criterios, en cuanto resultaren aplicables:
1. Dano o peligro generado a los intereses juridicos tutelados.

2. Beneficio econdémico obtenido por el infractor para si o a favor de un tercero.

3. Reincidencia en la comision de la infraccion.

4, Resistencia, negativa u obstruccién a la accion investigadora o de supervision.
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principio debe ser aplicado en todos los actos administrativos
sancionatorios y su no observancia puede ser constitutiva de nulidad
del acto sancionatorio®.

4. El principio de proporcionalidad exige que tanto la infraccion como la
sancion impuesta se encuentren alineadas con los fines de la norma,
para asi lograr la realizacion de los principios que gobiernan la funcion
publica. En virtud de este principio, las sanciones no deben ser
excesivamente severas si la conducta fue leve, ni tampoco demasiado
blandas si la conducta fue grave*.

5. El principio de proporcionalidad se encuentra estrechamente unido a

- la culpabilidad®® que se demuestre porque la reaccidon sancionatoria
debe ser proporcional a la culpa que se pruebe cuando se individualiza
la conducta. En otras palabras, “el principio de culpabilidad coadyuva a
la correcta aplicacion del principio de proporcionalidad, pues permite
una mayor adecuaciéon entre la gravedad de la sanciéon y la del hecho
cometido”.

6. En el régimen disciplinario, las faltas pueden ser gravisimas, graves y
leves3®. Y estos factores, entre otros, deben ser usados para determinar
una sancidon proporcional. El articulo 48 de la Ley 1952 de 2019, presenta
la siguiente graduacion:

Tipo de falta Tipo de sancién Rangos
GCravisimas dolosas | Destitucion del cargo e |10a20 anos
inhabilidad general

Gravisimas Destitucion  del cargo e |8al0afos
culposas inhabilidad general
Graves dolosas Suspension del cargo e | 3a18 meses

inhabilidad especial

5. Utilizacion de medios fraudulentos o utilizacion de persona interpuesta para ocultar la infraccion u ocultar
sus efectos.

6. Grado de prudenciay diligencia con que se hayan atendido los deberes o se hayan aplicado las normas legales
pertinentes.

7. Renuencia o desacato en el cumplimiento de las érdenes impartidas por la autoridad competente’

8. Reconocimiento o aceptacion expresa de la infraccion antes del decreto de pruebas.

31 Asi mismo, la no observancia de la proporcionalidad es causal de revision en los términos del ordinal 5 del
articulo 238C de la Ley 1952 de 2019.

32 Consejo de Estado, Seccién Segunda, sentencia 76001-23-33-000-2014-0147-01, 29 de octubre del 2022.

33 Corte Constitucional, sentencias C-951 de 1993, C-728 de 2000, C181 de 2002

34 Consejo de Estado, Seccién Segunda, sentencia 11001-03-25-000-2013 00117-00(0263-13), 26 de marzo del 2014.
35 Articulos 46 de la Ley 1952 de2019. Las gravisimas estan consagradas en los articulos 52 a 66 de la misma ley;
mientras que las graves y las leves en los articulos 67 y 68 ibidem.
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' Graves culposas Suspension del cargo e |lal2meses
inhabilidad especral , ‘ e
Leves dolosas Multa 7 {10 " a 180
salarios
devengados -
Leves culposas Amonestacion escrita registrada | N/A 8
en la hoja de vida

7. El principio de proporcionalidad en la sancién disciplinaria d.ebme;
atender los criterios de gradualidad expresamente establecidos en
Codigo General Disciplinario, que pueden ser atenuantes o
agravantes36. ,

8. Se aphcaran atenuantes a las sanciones d|sc1p|mar|as cuando eI(Ia)
funcionario(a):

v Haya demostrado diligencia y eficiencia en el desempefio de su
cargo.

v No tenga ,5ntécedentes"disci‘p‘liha,r:i;js;;

v Confiese la comisién de la faltay aCé”pte los cargos®.
4 Haya resarc1do el dano por |mc:|at|va propla o compenséd“o el
pel’leCIO causado.

i fHaya devuelto restituido o reparado el o los bienes afectados con su
falta, por iniciativa propia; es decir, cuando tal devolucién, restitucion
~~oreparacion no haya sido decretada en otros procesos.

9. Se aplicardn agravantes a las sanciones disciplinarias cuando el(la)
funcionario(a):

v Tenga una sancién fiscal o disciplinaria vigente durante los 5 afios
anteriores a la conducta que se investiga, con excepcion de
sanciones de multa o amonestacion.

v' Haya sido sancionado con multa o amonestacion dentro de los 3
aflos anteriores a la conducta que se investiga.

36 Articulo 50 de la Ley 1952 de 2019.
*7 Articulo 161 de la Ley 1952 de 2019.
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v' Atribuya la responsabilidad a un tercero de manera infundada.
v' Genere un grave dafo social derivado de la falta.

v/ Con la falta disciplinaria afecte derechos fundamentales.

v' Haya tenido conocimiento de la ilicitud de su conducta.

v' Sea servidor(a) publico del nivel directivo o ejecutivo.

@+ v Cometa la falta disciplinaria para recibir recompensa o promesa
“ remuneratoria de un tercero.

10. Otro motivo que permite agravar la sancion disciplinaria es la
naturaleza de los perjuicios causados?®.

1. La gradacién de la sancidn disciplinaria también dependera de si
prueba un concurso de faltas, pueden ser acciones u omisiones que
infrinjan varias normas o una misma conducta perpetrada en varias
ocasiones. Cuando esto se presenta se debe tener en cuenta las
siguientes reglas*®:

v' Sila sancién mas grave es la destitucion e inhabilidad general, esta
Ultima se incrementara hasta en otro tanto, sin exceder el maximo
legal (20 anos).

v' Si la sancidén mas grave es la suspension e inhabilidad especial, se
incrementara hasta en otro tanto, sin exceder el tope legal (12
meses).

v Sila sancién mas grave es la suspension, esta se incrementard hasta
en otro tanto, sin exceder de 12 meses que es el maximo legal.

v Sila sancién mas grave es la multa, esta se incrementara hasta en
~otro tanto, sin exceder de los 180 salarios devengados por el
-~ funcionario al momento de la sancidn, que es el tope legal.

38 Articulo 11 de la Ley 2094 de 2021.
32 Articulo 51 de la Ley 1952 de 2019.
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1. Requisitos para la expedicion de actos administrativos que contengan
sanciones disciplinarias*°: "

LSRRG O

v Motivar. Esta motivacién debe contener como minimo:

- o Un proceso de subsuncion tipica de la conducta, que implica
un razonamiento encaminado a demostrar que una realidad
factica encuadra en las definiciones de las faltas disciplinarias.

o Una argumentaciéon soélida encaminada a demostrar la
proporcionalidad de la sancién impuesta. Esto debe incluir
referencias concretas a la gravedad/levedad de la falta y su
correlauon con la gravedad/levedad de la sanuon

o Una referencia expresa a los componentes de la
_ proporaonahdad esto es, precisar la idoneidad y necesidad de
‘la sancion, y la proporuonahdad en estricto sentido (se debe
hacer referencia a la simetria entre Ia falta y los, grados de Ia
sanc1on)

v _Constatar que el sujeto d|SC|pI|nado conoao los cargos de manera
clara Y oportuna. : , :

R Garantlzar los medios de defensa y contradlcuon en todo el proceso
dlSClpImarlo

2. Si hay una adecuada motivacién, la proporcionalidad de la sancién sera
irrefutable. Los elementos para la configuracion de una falsa
motivacion son:

v La expedicién de un acto administrativo sancionatorio.

v' La existencia de una divergencia clara entre la realidad factica y
juridica que evoca la produccién del acto administrativo.

40 para ampliar en este punto, se sugiere consultar también el Lineamiento sobre buenas practicas en la defensa
del Estado en los procesos de nulidad y restablecimiento del derecho, donde se emiten recomendaciones para
la expedicion de actos administrativos de caracter particular. ver:
https://conocimientojuridico.defensajuridica.gov.co/lineamiento-sobre-buenas-practicas-en-la-defensa-del-
estado-en-los-procesos-de-nulidad-y-restablecimiento-del-derecho/
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v' La demostracion que el acto se encuentra falsamente motivado, en
estos casos, por no cumplir el principio de proporcionalidad de la
sancion impuesta.

3. Recomendaciones para no incurrir en una falsa motivaciéon, en la
expedicion de un acto administrativo gque impone una sancién
disciplinaria.

v' Asegurar gue la argumentacion en la que se funda la sancién sea
concordante con los tipos disciplinarios que se estan imputando.

v 'Revisar la correlacién entre la falta, su tipo v la sancién.

v Verificar la congruencia entre la motivacion y la resolucion de un
acto administrativo que impone una sancién disciplinaria es una
garantia del debido proceso.

v Evitar que la fundamentacion de un acto administrativo se haga con
supuestos contrarios a la realidad.

\/ MOtivar de manera clara, puntual y suficiente, al punto que por si

"“'sola le suministre al destinatario las razones de hecho y de derecho
para la expedicion del acto y la imposicion de la sancién y su
gradacion.

v Tener en cuenta todos los hechos probados en el proceso®. Si se
ignora un hecho acreditado, habra lugar a la nulidad del acto
administrativo.

v No olvidar que la culpabilidad es un elemento esencial para
determinar la proporcionalidad de la sancion.

IV. = Conclusiones

1. El principio de proporcionalidad tiene como propdsito generar
- coherencia entre las conductas constitutivas de una falta
disciplinaria y los efectos de la sancion, razon por la cual se compone
de tres elementos: i) la idoneidad de la sancién; ii) la necesidad de la

“! Por ejemplo, en los procesos disciplinarios es recurrente la prueba testimonial. Por eso, segun el Consejo de
Estado el testimonio debe ser coherente, contextualizado y debe contener una verificacion periférica. Consejo
de Estado, sentencia 2016-04805-01 de 2020.
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sancion y iii) la proporcionalidad en estricto sentldo es deC|r que Ia
sancion no pierda simetria con la gravedad de la conducta.

2. La culpabilidad es fundamental para establecer el principio de

proporcionalidad y es el motor para efectuar una debida gradaciéon
de la sancién.

3. La proporcionalidad implica que la sancion no pierda su correlaciéon
o simetria con la gravedad de la conducta.

.4 Una motivacion adecuada del acto administrativo sancionatorio,
‘que incluya razones para la gradacidn de la sancién, lo blinda de
~ futuras nulidades.

5. Lasancion debe ser impuesta después de realizar una valoracion de
todos los elementos probatorios, con el fin de brindar seguridad
juridica al servidor publico.

Atentamente,

*G\M 6\0 cla

PAULA ROBLEDO SILVA
Directora General (E)

: "A’pfbb&‘jﬁo@.ﬁgﬁd, Maria Fernanda Sudrez Ce@I )
" “Elabord: Eleffa-Matia Escobar Arbelé%— Laura Maria Escobar Fernandez de Castro.
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