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Resumen ejecutivo

Basado en la necesidad de garantizar mayor accesibilidad y menores tiempos de viaje
para los usuarios, el distrito capital ha avanzado en la implementacion de proyectos
destinados a mejorar el sistema de transporte publico y las condiciones de movilidad en la
ciudad, para los cuales ha contado con el apoyo de la nacién, entre los que se destacan los
proyectos de lineas de metro en la ciudad de Bogotd, las fases I, Il, y lll, del sistema
TransMilenio, las trocales alimentadoras de la primera linea de metro de Bogota y la Troncal
de TransMilenio la Calle 13.

En particular, los usuarios del sistema de transporte publico en las localidades de Suba
y Engativa enfrentan altos tiempos de viaje en sus desplazamientos, considerando que la red
de transporte masivo existente en estas zonas esta cercana a su capacidad tedrica estimada
y que los corredores por los que circula el servicio no troncalizado presentan velocidades
bajas.

En atencion a esta problematica, mediante el Documento CONPES 4104 Declaracion
de importancia estratégica del proyecto de inversion Disefio, construccion, y puesta en
operacion, de la Linea 2 del Metro de Bogota, incluidas sus obras complementarias (BPIN
2022011000106), y del proyecto de inversion construccion de la troncal de la Calle 13
desde la troncal Av. Las Américas hasta el limite de la ciudad, rio Bogota del sistema
Transmilenio (BPIN 2022011000104}, aprobado en 2022, el Consejo Nacional de Politica
Econdmica y Social (CONPES), declaré de importancia estratégica el proyecto de inversién
Disefio, construccion, y puesta en operacion, de la Linea 2 del Metro de Bogota, incluidas
sus obras complementarias.

Posteriormente, mediante la suscripcion del Convenio de cofinanciacion para el
proyecto Linea 2 del metro de Bogota se formalizé el aporte de la nacion para el proyecto,
de conformidad con lo establecido en el articulo 2 de la Ley 310 de 19962 modificada por
el articulo 100 de la Ley 1955 de 20193, la Ley 2155 de 2021, el Decreto 1079 de 2015,

1 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4104.pdf.
2 por medio del cual se modifica la Ley 86 de 1989.

3 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad.
4 Por medio de la cual se expide la ley de inversién social y se dictan otras disposiciones.
5 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Transporte.
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y la Resolucién 20203040013685 de 2020° del Ministerio de Transporte. Lo anterior,
generd compromisos por valor de 24,4 billones de pesos constantes de 2021.

En razén a que los recursos del convenio de cofinanciacién, conforme a la
disponibilidad fiscal de la nacién y del distrito, estaran disponibles en un periodo de tiempo
méas amplio que el requerido por la dinamica de inversién del proyecto, la Empresa Metro
de Bogota (EMB) adelantd una estructura de financiacion que solventa tal problema, y
requiere de la garantia de la nacién para acceder a operaciones de crédito interno y externo
y tener opciones de financiamiento mas favorables.

Asi, mediante el proyecto que se plantea en el presente documento se busca mejorar
la movilidad en Bogota incentivando el uso del transporte publico y el desarrollo urbano de
la ciudad, mediante el apoyo de la nacion en la financiacion del proyecto de inversion,
disefio, construccidon, y puesta en operacién, de la L2MB, incluidas sus obras
complementarias.

Los montos y cuantias sefialados en este documento seran respaldados con cargo a los
flujos de recursos asumidos en compromisos de vigencias futuras que recibira la EMB y que
estan detallados en el antedicho convenio de cofinanciacion. Los recursos provenientes de
las operaciones de crédito publico permitiran financiar los rubros elegibles del proyecto, que
se encuentran definidos en el convenio de cofinanciacion.

Puntualmente, los anteriores rubros elegibles comprenden: (i) infraestructura; (ii)
material rodante y sistemas ferroviarios; (iii) traslado de redes; (iv) gestion social, predial, y
ambiental; (v) otros que incluyen interventoria, Oficina de Gestién de Proyectos (PMO)’, y
Planes de Manejo de Transito (PMT), y (vi) costos financieros.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1068 de 20158, el presente
documento somete a consideracion del CONPES la emision de concepto favorable para
otorgar garantia soberana a la EMB para contratar operaciones de crédito publico interno o
externo hasta por la suma de 7,84 billones de pesos constantes de 2021, o su equivalente

6 Por la cual se reglamenta el articulo 2° de la Ley 310 de 1996, modificado por el articulo 100 de la Ley 1955
de 2019 en el marco de la cofinanciacion de los Sistemas de Transporte Publico Colectivo o Masivo y se dictan
otras disposiciones.

7 PMO por sus por las iniciales del término en inglés, a saber: Project Management Office.
8 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.



en otras monedas, destinados a financiar el disefio, construccion, y puesta en operacion, de
la Linea 2 del Metro de Bogoté (L2MB), incluidas sus obras complementarias.

Clasificacion: R40, R41, R42, H50, H63, H81

Palabras clave: Empresa Metro de Bogot4, Linea 2 del Metro de Bogot4, garantia, transporte, metro,
préstamo, movilidad, Bogota.
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SIGLAS Y ABREVIACIONES

ACB Analisis Costo Beneficio

BRT Bus Rapid Transit (en espafiol, bus de transito rapido)

Capex Capital Expenditure (en espafiol, inversiones en bienes de capital)
CO2 Dioxido de Carbono

Confis Consejo Superior de Politica Fiscal

CONPES Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social

DANE Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DNP Departamento Nacional de Planeacion

EMB Empresa Metro de Bogota

ERG Entidad Relacionada con el Gobierno

FDN Financiera de Desarrollo Nacional

GEl Gases Efecto Invernadero

km Kilébmetros por hora

km/h Kilébmetros por hora

L2MB Linea 2 del Metro de Bogota
Opex Operational expenditures (en espafiol, costos operacionales)

PIMRC Programa Integral de Movilidad de la Regién Capital

PLMB Primera Linea del Metro para Bogota

PMO Project Management Office (en espafiol, oficina de gestién de proyectos)
PMT Plan de Manejo de Tréafico

SETP Sistemas Estratégicos de Transporte Publico

SITM Sistema Integrado de Transporte Masivo

SITP Sistema Integrado de Transporte Publico

SITP Sistema Integrado de Transporte Publico

SITR Sistema Integrado de Transporte Regional

VPN Valor Presente Neto

VT Valor subjetivo del tiempo



1. INTRODUCCION

Con el fin de mejorar las condiciones de movilidad de Bogota y de fortalecer el sistema
y la red de transporte publico de la ciudad, el distrito capital ha avanzado en la
implementacién de su Sistema de transporte masivo de pasajeros (Transmilenio fases I, Il, y
ll); en el tramo 1 de la Primera Linea de Metro de Bogota (PLMB) y sus Troncales
alimentadoras Avenida 68 y Avenida Ciudad de Cali, y en la Linea 2 del Metro de Bogota
(L2MB) y la Troncal Calle 13 del sistema TransMilenio, para lo cual, se ha contado con el
apoyo de la cofinanciacion por parte de la nacion, previa solicitud y cumplimiento de los
requisitos correspondientes por parte del distrito.

Con el fin de adaptar las soluciones de movilidad en la ciudad y el departamento a las
nuevas dinamicas de movilidad y del territorio de la Region Bogota Cundinamarca, en 2021
fue aprobado el Documento CONPES 4034 Apoyo del Gobierno nacional a la actualizacion
del Programa Integral de Movilidad de la Region Bogota-Cundinamarca®, con una vision a
2027, 2035, y de largo plazo; que describe y presenta la priorizacién de proyectos hecha
por las entidades territoriales para la actualizacién del Programa Integral de Movilidad de la
Regién Capital, para satisfacer las necesidades de movilidad de los habitantes de la region.

En la vision 2035 del antedicho documento se identificO como parte de los proyectos
priorizados por el distrito el de Disefio, construccion, y puesta en operacion, de la linea 2
del metro de Bogota, incluidas sus obras complementarias, que busca complementar la
operacion y cobertura del actual sistema de transporte de la ciudad para mejorar las
condiciones de movilidad de sus habitantes.

A su vez, mediante el Documento CONPES 4104 Declaracion de importancia
estratégica del proyecto de inversion disefio, construccion, y puesta en operacion, de la linea
2 del metro de Bogota, incluidas sus obras complementarias (BPIN 2022011000106)°, se
declar6 de importancia estratégica el proyecto de inversion que habilita el disefio,
construccion, y puesta en operacion de la L2MB, y se establece que serd cofinanciado por
parte de la nacion hasta por el 70 %, incluido el servicio de la deuda.

Tal como lo recoge ese documento, y de acuerdo con los estudios técnicos realizados
a nivel de factibilidad técnica, ambiental, legal, y financiera, por la Empresa Metro de Bogota
(EMB) como ente gestor a través de la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN) (2022a), se

® Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4034.pdf.
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estima que el proyecto cuente con 15,5 kilbmetros (km) de recorrido, principalmente
subterraneo, y 11 estaciones (10 de ellas subterrdneas y una elevada).

De otra parte, conforme con el Andlisis Costo Beneficio (ACB), realizado como parte
de los estudios técnicos de factibilidad mencionados (FDN y Unién Temporal Movius, 2022¢),
se estima que el proyecto habilitara un ahorro en los tiempos de viaje anuales de la poblacién
en el transporte publico de 46,3 millones de horas, asi como un ahorro promedio de 15,6
millones de horas anuales para los tiempos de viaje en vehiculos privados.

Asimismo, en el citado documento CONPES se mencionan los costos asociados a la
construccion del proyecto, de acuerdo con los estudios de factibilidad desarrollados por la
EMB a través de la FDN (2022c) y que indican que se haran Inversiones en Capital (Capex)'*
de 16,1 billones de pesos de diciembre de 2021.

Posteriormente, el 4 de agosto se suscribié el Convenio de cofinanciacion para el
proyecto Linea 2 del metro de Bogota entre la nacion y el distrito, que en concordancia con
el Documento CONPES 4104, incluye, entre otros componentes elegibles, el servicio
estimado de la deuda, al tiempo que establece que el Gobierno nacional aportara 24,45
billones de pesos, mientras que el distrito capital invertira 10,48 billones de pesos de
diciembre de 2021, para el desarrollo del proyecto.

De este modo, con los recursos indicados, y de acuerdo con lo identificado en el
Documento CONPES 4104, se garantizarad una mejora en la oferta de transporte pablico en
la ciudad, a través de una nueva linea de metro pesado articulada al Sistema Integrado de
Transporte Pablico (SITP), que mejorara los tiempos de viaje y permitira reducir la congestion
de las localidades de Barrios Unidos, Suba, y Engativa, enla ciudad de Bogota.

De conformidad con el articulo 2.2.1.2.5.2. del Decreto 1068 de 2015'2, el presente
documento somete a consideracion del Consejo Nacional de Politica Econdmica y Social
(CONPES) la emision de concepto favorable para otorgar garantia soberana por parte de la
nacion a la EMB para contratar operaciones de crédito publico interno o externo hasta por
la suma de 7,84 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su equivalente en
otras monedas, destinados a financiar la L2MB.

11 Capex por las iniciales del término en inglés, a saber: capital expenditure.
12 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.
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Conforme a la estructuracion financiera adelantada por la EMB, el servicio de la deuda
sera pagado con cargo a los flujos correspondientes a los aportes de la nacién y el distrito,
aprobadas en el periodo 2022-2053, segun el plan de aportes dispuesto en el convenio de
cofinanciacion suscrito el 4 de agosto de 2022.

Con el fin de garantizar la construccion de la obra de la L2MB, los recursos provenientes
de dichas operaciones seran usados por la EMB, entre otros en: (i) infraestructura; (ii) material
rodante y sistemas ferroviarios; (iii) traslado de redes; (iv) gestion social, predial, y ambiental;
(v) otros que incluye: interventoria, Oficina de Gestion de Proyectos (PMO)* y Planes de
Manejo de Transito (PMT), y (vi) costos financieros. Lo anterior, de conformidad con los rubros
elegibles determinados en el convenio de cofinanciacion y el Documento CONPES 4104. Los
desembolsos de las operaciones de crédito, de acuerdo con las estimaciones de la EMB, se
darén entre 2025y 2029.

Este documento se compone de cinco secciones, incluida la presente introduccién. La
segunda seccion presenta los antecedentes del proyecto de la L2MB. La tercera seccion
describe la justificacidn técnica, econdémica, y social, del proyecto y la operacion; la situacién
financiera y el andlisis de capacidad de endeudamiento de la EMB; el paz y salvo con la
nacion y contragarantias, y la evaluacion de las alternativas de financiacion, asi como la
justificacion de la fuente seleccionada. En la cuarta seccion se presenta la descripcion del
proyecto, sus costos, las necesidades de financiamiento y del otorgamiento de la garantia
soberana, y la estrategia de seguimiento, entre otros aspectos. Finalmente, en la quinta
seccion, se presentan las recomendaciones al CONPES.

2. ANTECEDENTES

El articulo 2 de la Ley 310 de 1996**, modificado por el articulo 100 de la Ley 1955
de 2019%°, faculta a la nacién y a sus entidades descentralizadas para realizar inversiones
dentro del Marco Fiscal de Mediano Plazo entre 40 % y 70 % en proyectos de sistemas de
transporte publico colectivo o masivo, con dinero a través de una fiducia, o en especie, segun
la reglamentacién que para ello expida el Ministerio de Transporte.

13 PMO por las iniciales del término en inglés, a saber: Project Management Office.

14 Por medio del cual se modifica la Ley 86 de 1989, que trata acerca de normas sobre sistemas de servicio
publico urbano de transporte masivo de pasajeros y se proveen recursos para su financiamiento.

15 Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 Pacto por Colombia, pacto por la equidad.
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Asimismo, el referido articulo dispuso que las inversiones financiables podrian
constituir: (i) el servicio de deuda; (ii) infraestructura fisica; (iii) sistemas inteligentes de
transporte, y (iv) adquisicion total o parcial de vehiculos nuevos o material rodante nuevo con
estandares de bajas o cero emisiones, que garanticen accesibilidad para poblacién en
condicién de discapacidad o movilidad reducida, previa verificacion del Ministerio de
Transporte del cumplimiento de los requisitos establecidos por el mencionado articulo.

De este modo, en cumplimiento de lo dispuesto por el referido articulo, el Ministerio de
Transporte expidié la Resolucion 20203040013685 de 2020, que tiene por objeto la
reglamentaciéon de la cofinanciacién de la nacién de los sistemas de transporte publico
colectivo 0 masivo. La citada resolucion indica que tales sistemas de transporte publico
colectivo o masivo pueden ser: (i) Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM); (ii)
Sistemas Estratégicos de Transporte Pablico (SETP); (iii) Sistemas Integrados de Transporte
Publico (SITP); (iv) Sistemas Integrados de Transporte Regional (SITR), y (v) subsistemas de
transporte complementario los cuales podran existir dentro de cualquiera de los cuatro
sistemas precitados, conforme a lo previsto en el articulo 99 de la Ley 1955 de 2019.

Por su parte, el articulo 54 de la Ley 2155 de 20217 dispuso que para el caso de
proyectos de transporte publico de pasajeros cofinanciados por la nacion, en el marco de lo
previsto en la Ley 310 de 1996, el Consejo Superior de Politica Fiscal (Confis) podra
autorizar las vigencias futuras en los términos y condiciones establecidos en el articulo 26 de
la Ley 1508 de 20128, Esto es, hasta por el tiempo de duracién del proyecto.

Bajo este marco normativo y en procura de avanzar en la estructuracion de nuevos
proyectos para atender las necesidades de movilidad de la poblacién de la Regién Bogota
Cundinamarca a través del Documento CONPES 4034 Apoyo del Gobierno Nacional a la
actualizacion del Programa Integral de Movilidad de la Region Bogota-Cundinamarca
(PIMRC)*°, aprobado en 2021, se actualiz6 la visién de movilidad del territorio, al describir
y presentar la priorizacion de proyectos establecida por el distrito capital y el departamento

16 por la cual se reglamenta el articulo 2 de la Ley 310 de 1996, modificado por el articulo 100 de la Ley 1955
de 2019 en el marco de la cofinanciacion de los Sistemas de Transporte Publico Colectivo o Masivo y se dictan
otras disposiciones.

17 Ppor medio de la cual se expide la ley de inversién social y se dictan otras disposiciones.

18 por la cual se establece el régimen juridico de las Asociaciones publico privadas, se dictan normas organicas
de presupuesto y se dictan otras disposiciones.

19 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/4034.pdf.
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de Cundinamarca en cortes temporales, destinados a conformar un sistema de movilidad
urbano y regional de pasajeros integrado, interoperable, e intermodal, que privilegia los
medios de transporte sostenible en Bogota y en Cundinamarca.

En ese contexto, el Documento CONPES 4104 declardé de importancia estratégica el
proyecto de la L2MB por el impacto que tendra sobre la movilidad de la ciudad. Ello, ya que
por su trazado, la L2ZMB conectara la zona noroccidental de Bogot4, donde se ubican las
localidades de Suba y Engativa, con la zona nororiental de la misma ciudad, lo que genera
beneficios a nivel socioeconémico y brinda nuevas alternativas de movilizacion para cerca
de 1,44 millones de habitantes (FDN y Unién Temporal Movius, 2022b), que gracias al
proyecto contaran con un sistema de transporte integrado a la red existente y futura de la
ciudad, asi como con estaciones ubicadas en las intersecciones con las principales vias que
cruzan el trazado, mejorando asi su calidad de vida y la de sus desplazamientos.

Con base en los estudios técnicos realizados a nivel de factibilidad técnica, ambiental,
legal, y financiera, por la EMB a través de la FDN, el mencionado documento CONPES
describié los componentes técnicos, financieros, y juridicos, para la ejecucién de L2MB,
conforme a los soportes documentales de los requisitos entregados por el distrito capital.
Adicionalmente, hizo recomendaciones especificas con las cuales se garantiza la
materializacion del inicio del proyecto, a saber: (i) solicitar al Ministerio de Transporte y al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de sus competencias, realizar las
acciones necesarias para adelantar el tramite correspondiente para la aprobacion de
vigencias futuras para la financiacion y ejecucion del proyecto de inversion, y (ii) suscribir el
convenio de cofinanciacion de los proyectos de inversiobn declarados de importancia
estratégica.

En cumplimiento de estas disposiciones, el 4 de agosto de 2022, el Confis autorizé a
la nacion, a través del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para la asuncion de
compromisos de vigencias futuras con cargo al presupuesto de las vigencias 2028-2053 para
el convenio de cofinanciacion. Por ultimo, el 4 de agosto de 2022 fue suscrito el convenio
de cofinanciacién que tiene por objeto definir los montos, términos, y condiciones, bajo los
cuales la nacion y el distrito concurrirdn a la cofinanciacion del proyecto.

Dado que, por causas no imputables a las partes, los recursos del antedicho convenio
para el desarrollo de la construccién y puesta en marcha de la L2ZMB, se encontraran
disponibles en un horizonte de tiempo mayor respecto a las necesidades de recursos para la
ejecucion del proyecto, la EMB adelantd una estructura de financiacion que resuelve tal
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problema de temporalidad y requiere de la garantia de la nacién para acceder a
operaciones de crédito interno o externo, asi como contar con opciones de financiamiento
mas favorables?. (EMB, 2022)

Por su parte, el articulo 107 de la Ley 1955 de 2019 habilita a la nacion para otorgar
avales o garantias a las operaciones de financiamiento que realicen las entidades que
concurren en la cofinanciacion de sistemas de transporte de que trata el inciso 2 del articulo
14 de la Ley 86 de 19892, modificado por el articulo 31 de la Ley 1753 de 2015%, que a
su vez, fue modificado por el articulo 98 de la Ley 1955 de 2019. Para ello, las entidades
estatales podran utilizar para la constitucion de las contragarantias a favor de la nacién,
entre otras, los flujos correspondientes a las vigencias futuras aprobadas por la instancia
correspondiente.

Asi, este documento en concordancia con lo establecido en el articulo 2.2.1.2.5.2. del
Decreto 1068 de 2015, adicionado por el Decreto 1110 de 2019%3, somete a consideracion
del CONPES la emisién de concepto favorable para otorgar garantia soberana por parte de
la nacioén a la EMB para contratar operaciones de crédito publico interno o externo hasta por
la suma de 7,84 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su equivalente en
otras monedas.

3. JUSTIFICACION

A continuacion, se presenta la necesidad y pertinencia técnica, econémica y social del
proyecto L2MB, y se sustenta la viabilidad financiera para la emisién del concepto favorable
objeto del presente documento.

3.1. lJustificacién técnica

20 Como se detallara en la secciéon 3.5, la EMB (2022) realizé un sondeo de mercado mediante el que determiné
que las condiciones de plazo y tasa en cuanto a la financiacion en USD son mas favorables con la banca
multilateral.

21 Por la cual se dictan normas sobre sistemas de servicio publico urbano de transporte masivo de pasajeros y
se proveen recursos para su financiamiento.

22 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 Todos por un nuevo pais.

23 Por el cual se adiciona la seccién 5 al capitulo 2 titulo 1 parte 2 del libro 2 del Decreto 1068 de
2015 Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, y se reglamenta parcialmente el articulo 107
de la Ley 1955 de 2019.
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Tal como lo recoge el Documento CONPES 4104, las proyecciones de poblacion del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) para Bogota establecen que
en el afio 2032, la localidad de Suba contara con, aproximadamente, 1,44 millones de
habitantes, en tanto que las localidades de Engativa y Barrios Unidos tendran 844.409 y
173.429 habitantes, respectivamente (DANE, 2018).

Segun la Encuesta de movilidad de Bogota de 2019 (Secretaria distrital de movilidad,
Steer y Centro Nacional de Consultoria, 2019), como lo indicé el Departamento Nacional
de Planeacién (DNP) (2022), en la hora de maxima demanda de viajes de la mafiana, se
hacen 743.496 viajes motorizados, que se distribuyen por localidad como se muestra en el
Grafico 1.

Gréfico 1. Total de viajes motorizados generados por localidad en la hora pico de la
mafiana y desagregados por modo de transporte
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Fuente: Secretaria distrital de movilidad, Steer y Centro Nacional de Consultoria, 2019, citado por DNP (2022).

Como puede verse en Grafico 1, las localidades que generan el mayor nimero de
viajes en modos motorizados en la hora pico de la mafana son en orden: (i) Suba; (ii)
Kennedy, y (iii) Engativa, siendo Suba y Engativa la primera y tercera localidad con mayor
numero de viajes generados, respectivamente. Asimismo, del total de viajes que se originan
en las localidades de Suba, Engativa, y Barrios Unidos, mas del 60 % se realizan en
transporte publico, (Union Temporal Egis-Steer Metro Bogota, 2021, citado en DNP, 2022),
lo que evidencia que estas localidades generan un alto impacto en la demanda del sistema
de transporte publico de la ciudad.
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De acuerdo con los estudios realizados por el distrito, esta zona noroccidental de la
ciudad, conformada por las localidades de Suba, Engativa, y Barrios Unidos, soporta, en
gran medida, su movilidad hacia el resto de las localidades, en cuatro vias arteriales, a
saber: (i) la Avenida transversal de Suba; (ii) la Avenida Ciudad de Cali; (iii) la Avenida
Calle 80, y (iv) la Avenida Calle 72. De estas, las Unicas que se constituyen como corredores
existentes de alta capacidad destinados exclusivamente para transporte pabico son la Troncal
Suba y la Troncal Calle 80, mientras que la Avenida Ciudad de Cali y la Avenida Calle 72
s6lo permiten la circulacién del SITP zonal.

De manera similar, las mayores cargas de pasajeros en estas troncales se presentan en
el sentido occidente-oriente, en la hora de maxima demanda, que corresponde a la mafiana;
situacion que genera mayor congestion en el sistema de transporte masivo, asi como altos
tiempos de viaje, para los habitantes de las localidades de Suba y Engativa, que realizan
sus viajes hacia las localidades de Chapinero y Usaquén, principalmente (Unién Temporal
Egis-Steer Metro Bogot4, 2021, citado en DNP, 2022).

Para el corredor de la Avenida Calle 80, de acuerdo con la Secretaria distrital de
movilidad ((2022a, citado por DNP, 2022)) se tiene que a corte de 2019, la troncal ya
presentaba un nivel de demanda en el limite de la capacidad tetrica para este tipo de
tecnologia, estimada en 45 mil pasajeros hora sentido segun la guia de planificacion de
sistemas de Buses de Transito Rapido (BRT)?* (Institute for Transportation and Development
Policy, 2010).

Por su parte, conforme a los analisis presentados por la Secretaria distrital de movilidad
(2022, citado por DNP, 2022), la troncal de la Avenida Suba viene en crecimiento en
términos de demanda de viajes y para 2035% se estima que se encuentre muy cerca de la
capacidad tedrica del sistema BRT. Lo anterior, demuestra que la oferta actual de transporte
masivo en las localidades antes mencionadas es insuficiente para el volumen de viajes que
debe atender a futuro.

De otro lado, en las localidades de Suba y Engativa se presentan tiempos promedio de
viaje de 52 y 54 minutos, respectivamente, (Secretaria distrital de movilidad, Steer y Centro

24 BRT por las iniciales del término en inglés, a saber: Bus Rapid Transit.

25 Las proyecciones a 2035 fueron realizadas por la Secretaria Distrital de Movilidad, haciendo uso del modelo
de transporte de la ciudad, con base en un escenario tendencial 2035 en el cual siguen creciendo los viajes de
la ciudad, pero no la oferta de transporte publico.
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Nacional de Consultoria, 2019) los cuales se encuentran por encima de la media de la
ciudad. En particular, la localidad de Engativa presenta el tercer mayor tiempo promedio de
viaje en la ciudad.

La situacion de tiempos de viaje en las anteriores dos localidades esta directamente
relacionada con las bajas velocidades en los servicios de transporte publico no troncalizados
en los corredores de transporte en esa zona, que se ha venido deteriorando constantemente,
y se seguira empeorando siempre que se siga aumentando la presién de la demanda
creciente sobre la red de transporte (DNP, 2022).

Estas probleméticas fueron expuestas, con base en los resultados de los andlisis y
estudios realizados por el distrito en el Documento CONPES 4104, que resalta que los
usuarios del transporte publico de las localidades de Suba, Engativa, y Barrios Unidos,
presentan una alta concentracion de viajes, afrontan condiciones inadecuadas en sus
desplazamientos que les implican altos tiempos de viaje relacionados con la deficiente
cobertura y capacidad del sistema masivo de transporte en estas zonas.

De ese modo, la L2MB se constituye como un proyecto de importancia estratégica para
el distrito capital por el impacto que tendra sobre la movilidad de la ciudad. Esta linea de
metro conectara la zona nororiental con la zona noroccidental de la ciudad (FDN y Unién
Temporal Movius, 2022a), y brindara nuevas alternativas de movilizacion al integrarse a la
red de transporte existente y futura de la ciudad; conectando con la PLMB en la estacion 16
ubicada en la Avenida Caracas con calle 72, con tres troncales del sistema TransMilenio en
operacion, a saber, Avenida Caracas, NQS, y Calle 80, y con dos troncales futuras del
sistema, que son Avenida 68 y Avenida Ciudad de Cali.

Se prevé que la L2MB también habilitara la conexion de las localidades con el futuro
corredor de transporte masivo en la Avenida Boyaca y con el corredor férreo del Norte. De
esta manera, se espera lograr una mejora en la oferta de transporte y en la calidad de vida
para los habitantes de Bogota.

La L2MB se contempla como una linea de metro pesado con trazado principalmente
subterraneo, que recorre desde el nororiente de la ciudad en la Calle 72 con Avenida
Caracas, y beneficia directamente a las localidades de Chapinero, Barrios Unidos, Engativa,
y Suba; hasta terminar en la zona noroccidental en Fontanar del Rio, donde se emplazara el
patio taller. El trazado de la L2MB tendra 15,5 km de longitud y 11 estaciones, incluido el
patio taller (FDN y Unién Temporal Movius, 2022b).
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En los estudios de factibilidad del proyecto, realizado por el distrito a través de la FDN,
se estima que la L2MB atenderda entre 44.000 y 49.000 pasajeros por hora, en cada sentido,
en la hora de maxima demanda en un dia habil, para las proyecciones realizadas para el
afio 2042 (FDN y Union Temporal Movius, 2022b).

De acuerdo con la estructuracion técnica del proyecto realizada por la EMB a través
de la FDN, para atender la demanda estimada en 2042, la operacion de la L2ZMB contempla
que el intervalo del servicio en hora pico sea de 130 segundos, lo que significa una
frecuencia de 27,7 despachos de trenes en la hora de maxima demanda; por lo que, de
acuerdo con la velocidad operacional y el tiempo de recorrido estimado, se requeriran 21
trenes en operacion en la hora pico. Adicionalmente, con el fin de asegurar la regularidad y
confiabilidad del servicio, es necesario prever tres trenes en mantenimiento y uno de reserva.
En consecuencia, la flota total del sistema sera de 25 trenes (FDN y Unién Temporal Movius,
2022b).

3.2. Justificacién econémica y social

Esta seccion da cumplimiento al articulo 2.2.1.6 del Decreto 1068 de 2015 y tiene
como fin describir los beneficios y costos, a partir de los cuales es posible demostrar la
viabilidad financiera del proyecto que motiva las operaciones de crédito que solicitan
garantia de la nacion. Para ello, a continuacion se presenta el ACB del proyecto, su analisis
de sensibilidad, y el impacto fisico espacial que se prevé de su implementacion.

3.2.1. ACB

La EMB a través de la FDN y la Unién Temporal Movius (2022¢) adelanté un ACB con
un horizonte de 30 afios, mediante la metodologia de costos evitados. El objetivo del ACB
es validar que el proyecto genere un costo de oportunidad positivo para Bogota. El analisis
incluy6 los costos de Capex, los costos operacionales (Opex)?8, y de emisiones de diéxido
de carbono (CO,) por el consumo energético del material rodante.

Por su parte, los beneficios fueron cuantificados tanto para los usuarios directos del
sistema como para los beneficiarios indirectos y demas habitantes de la ciudad. En términos
generales, se cuantificaron y monetizaron los siguientes beneficios: (i) ahorros en los tiempos
de desplazamiento en los diferentes modos de transporte; (ii) reduccion de emisiones de

26 Opex por las iniciales del término en inglés, a saber: Operational Expenditure.
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Gases Efecto Invernadero (GEl) en la ciudad de Bogota; (iii) disminucién de la mortalidad
asociada a emisiones de contaminantes locales; (iv) reduccion de la siniestralidad vial simple;
(v) reduccion del costo de la operacion vehicular, y (vi) beneficios del desarrollo adicional de
edificabilidad en el area de influencia del proyecto.

Con el objetivo de validar si se genera un costo de oportunidad social positivo por el
desarrollo y entrada en operacion del proyecto de L2MB, el ACB comparé las externalidades
monetizadas respecto al costo de desarrollar y operar el proyecto, descontando estos valores
a Valor Presente Neto (VPN), con una tasa de descuento social real definida del 9 % conforme
a la Resolucion 1092 de 2022 del DNP%.

De manera puntual, en cuanto a ahorros en los tiempos de desplazamiento en los
diferentes modos de transporte, se estimé que el proyecto posibilita un ahorro en los tiempos
anuales promedio de viaje de la poblacién en el transporte publico de 46,3 millones de
horas, y un ahorro en promedio de 15,6 millones de horas anuales para los tiempos de viaje
en vehiculos privados (FDN y Unién Temporal Movius, 2022¢).

Estos indicadores dan cuenta del aporte del proyecto a la mejora de los tiempos de
desplazamiento en la red de transporte general de la ciudad, al brindar nuevas alternativas
de movilizacion, especialmente por su integracion con el SITP, y se valoran en un promedio
anual de 820 mil millones de pesos constantes de 2021 (FDN y Unién Temporal Movius,
2022¢).

Por su parte, se estima que se dé una disminucion de emisiones de CO, de mas de
88.400 toneladas promedio por afio durante los 30 afios de operacion, en comparacion con
las emisiones de fuentes méviles en un escenario sin proyecto (FDN y Union Temporal Movius,
2022e). La reduccion de las emisiones de GEI se estima en un valor promedio anual de 20,4
mil millones de pesos constantes de 2021 (FDN y Union Temporal Movius, 2022e).

Asi también, se espera una disminucién de la mortalidad asociada a emisiones de
contaminantes locales, debido a la reduccién de emisiones de Material Particulado 2.5
(PM2.5)?8 que se estima en aproximadamente en 9,7 toneladas promedio por afio para el area
de Bogota (FDN y Unién Temporal Movius, 2022e). Esto generara un promedio anual de 24
casos evitados en el escenario con proyecto, sobre la totalidad de casos de mortalidad

27 por la cual se adopta la Tasa Social de Descuento como parametro en la evaluacion de proyectos de inversion
del Sector Publico.

28 PM2.5 por el término en inglés, a saber: Particulate Matter 2.5.
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generada por enfermedades respiratorias en un escenario sin proyecto. La reduccion de la
mortalidad y morbilidad asociada a la mejora en la calidad del aire se valora en promedio
anual de 148 mil millones de pesos constantes de 2021 (FDN y Unién Temporal Movius,
2022¢).

En materia de reduccion de siniestralidad vial simple, se espera que la L2MB posibilite
la disminucién en el nimero promedio anual de siniestros viales con dafnos, lesiones, y
fallecidos, en aproximadamente 586, 261, y 11 casos, respectivamente. La reduccion de la
siniestralidad promedio anual se monetiza en 64,7 mil millones de pesos constantes de 2021,
estimacion que incluye el valor estadistico de la vida de las muertes evitadas (FDN y Unién
Temporal Movius, 2022e).

En cuanto al costo de la operacion vehicular, en precios constantes de 2021, se espera
que la entrada en operacion del proyecto cause una reduccion de alrededor de 53 mil
millones de pesos anuales promedio para vehiculos privados y 319 mil millones de pesos
anuales para vehiculos publicos. Ello, gracias a la reduccién de costos variables de los
vehiculos privados, de costos operacionales por km de los vehiculos publicos, y de las
razones precio-cuenta para cada uno de los conceptos anteriores. Lo anterior, se refleja en
la reduccion, en promedio, de 101,4 millones de km recorridos al afio para transporte
privado, y de 48,4 millones de kilometros recorridos al afio para transporte publico (FDN y
Unién Temporal Movius, 2022e¢).

Finalmente, se prevé que el proyecto habilitara beneficios del desarrollo adicional de
edificabilidad en su area de influencia, a partir de la renovacion urbana y de la consolidacion
a lo largo del trazado por mas de 682 mil millones promedio al afio, correspondientes a
cerca de 585 mil metros cuadrados de edificabilidad adicional estimada (FDN y Unién
Temporal Movius, 2022e).

Los resultados del ACB desarrollado por la EMB a través de la FDN y la Unién temporal
Movius (2022e) permiten establecer que el proyecto tiene una rentabilidad socioeconémica
positiva. Lo anterior, al considerar que mejora el bienestar social y la calidad de vida de las
personas en la ciudad, y teniendo en cuenta que la evaluacién socioeconémica realizada
tiene una relacion beneficio-costo de 1,07; el VPN es positivo, y la Tasa Interna de Retorno
(TIR) social es mayor a la tasa social de descuento establecida. Ver Tabla 1.
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Tabla 1. Resultados del ACB del proyecto

Indicadores ACB Total
Razon beneficio costo 1,07
TIR social®) 9,6
VPN® 603.944

Fuente: FDN y Union temporal Movius (2022e€).
Nota (a): La TIR social se expresa como porcentaje.

Nota (b): EI VPN se expresa en millones de pesos constantes de 2021.

3.2.2. Analisis de sensibilidad

En el ACB desarrollado para el proyecto, los beneficios principales se dan por: (i)
menores tiempos de viaje en la red de Bogota (38 % del total de beneficios y ahorros); (ii) la
mayor edificabilidad que puede darse en los alrededores de la L2MB y sus estaciones (32 %
del total de beneficios y ahorros), y (iii) el menor costo de operacion vehicular en la red de
Bogota (18 % del total de beneficios y ahorros). Estos beneficios se dan por la implementacién
del proyecto de inversion, disefio, construccion y puesta en operacion, de la L2MB, incluidas
sus obras complementarias.

Los resultados del ACB sefialados en la Tabla 1, dan cuenta de un proyecto que genera
beneficios econdémicos para la sociedad, que mejoran el bienestar social y la calidad de vida
de los bogotanos. Ademas, la TIR social resulta mayor que la tasa social de descuento vigente
y asegura a través de este indicador, que el proyecto es econémicamente rentable.

La EMB (2022) realiz6 sensibilidades sobre dos variables principales al ACB. Estas variables
son: (i) el valor del tiempo (VT) asociado al principal componente de beneficios (tiempos de
viaje en la red), para el que se realiza un analisis de sensibilidad usando menores valores
del tiempo, (ii) el indice de construccion (asociado directamente al beneficio por mayor
edificabilidad), cuyo andlisis implica una modificacion que tiene en cuenta mayores
desarrollos en las manzanas dentro del area de influencia del proyecto.

En estos dos escenarios, realizando variaciones del VT y el indice de construccién, la
relacion beneficio costo sigue siendo mayor a uno y la TIR social superior a 9 %, tal como se
presenta en la Tabla 2.
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Tabla 2. Resultados del ACB del proyecto

Razén

Escenario Sensibilidad beneficio TIR Social VPN
costo (%) (millones de pesos de 2021)
1 VT 159,76 1,04 9,3 352.396
VT 166,25 1,06 9,5 478.170
p [Indice de 12 10,5 1.652.272

construccion 5.0

Fuente: EMB (2022).

En este sentido, aun con variaciones en los beneficios principales, se justifica desde el
punto de vista econémico la ejecucion del proyecto y estos escenarios, reflejan que las
inversiones son viables financieramente.

3.2.3. Impacto fisico-espacial

Con la construccién y operacion de la L2MB y sumado a la PLMB, el distrito capital
podra contar con un sistema integrado y jerarquizado cuyo eje central seran las lineas de
metro de la ciudad. Desde el punto de vista de la integracién del proyecto de la L2MB, este
tendra conexion con la red de transporte publico actual y proyectada de la ciudad.

Principalmente, la linea tendrd una conexion directa con el proyecto de la PLMB,
especificamente con la estacion nimero 16, ubicada en la Calle 72 con Avenida Caracas.
En ese punto se creara el nodo principal de la red de lineas del metro de Bogota y sera un
punto de integracion estratégico del SITP donde, desde y hacia la estacion nimero 1 de la
L2MB, se presentaran mas de 30 mil pasajeros, transfiriendo desde y hacia la PLMB y los
otros modos del sistema en la hora pico de la mafiana (FDN y Unién Temporal Movius,
2022Db).

El area de influencia del proyecto se presenta en el Mapa 1. Los habitantes en los
barrios al costado de la linea encontraran una oferta de transporte de alta capacidad cuya
velocidad comercial, segun la FDN y la Union temporal Movius (2022b), es de méas de 40
kilometros por hora (km/h), més del doble de la velocidad media de los sistemas de transporte
actual, lo cual serd un beneficio en ahorro de tiempo de viaje.

Otro beneficio que tendra el proyecto corresponde a las estaciones que contaran con
redes de galerias subterraneas que mejoran la integracion territorial procurando vencer las
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lineas de pantalla urbanas, atravesando las Avenidas NQS, 68, Boyaca, Calle 80, Calle 90,
Ciudad de Cali, y Calle 72. Al mismo tiempo, guardan una mirada puesta en la seguridad
vial ofreciendo alternativas de cruce en zona no paga y con medios mecanizados para los
vecinos que deseen hacer su cruce de la via empleando la infraestructura metro, lo cual es
particularmente valioso para los cruces peatonales a pie de puentes NQS, y Carrera 68,
Avenida Boyaca, asi como también en el nodo de Calle 72 con Avenida Caracas (FDN;
Unién Temporal Movius, 2022c).

Mapa 1. Area de influencia del proyecto L2MB

CONVENCIONES
\_ Estaciones L2MB
— L2MB

Area de Influencia Directa

Area de Influencia Indirecta

Localidades

Fuente: EMB (2022).

3.3. Situacién financiera y analisis de capacidad de endeudamiento de la EMB

Tal y como se aprecia en la Tabla 3, la EMB presenta una estructura financiera estable,
y de acuerdo con la informacién presentada en los estados financieros con corte al 31 de
diciembre de 2021 (EMB, 2021), los activos totales ascienden a la suma de 2,75 billones,
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de pesos, los pasivos son de 56.708 millones de pesos, y su patrimonio corresponde a 2,69
billones de pesos. En relacion con los activos totales, los principales rubros corresponden a
los aportes de cofinanciacion del distrito y la nacién para el proyecto de la PLMB
desembolsados a la fecha de corte, asi como a la adquisicién de terrenos y construcciones
en curso, que asciende a 2,29 billones de pesos; los cuales representan el cumplimiento de
los compromisos asumidos en el convenio de cofinanciacion del proyecto del Tramo 1 de la
PLMB, suscrito en noviembre de 2017.

De acuerdo con los estados financieros de la EMB, en 2021 sus pasivos representaron
el 2,06 % del activo total. El pasivo de la EMB comprende, principalmente, las obligaciones
corrientes para el funcionamiento de la empresa y los beneficios a empleados derivados de
sus prestaciones sociales, los cuales se cubren con cargo a la transferencia ordinaria de
funcionamiento que recibe por parte del distrito.

La EMB ha venido incorporando en sus activos los aportes de la nacién y del distrito
derivados del convenio de cofinanciacion del Tramo 1 de la PLMB, en la medida en que
recibe los desembolsos respectivos; igualmente se registraran los recursos derivados de las
operaciones de crédito publico que se celebren para cubrir las necesidades de los proyectos
ejecutados por la empresa.

Por su parte, a corte del 30 de septiembre de 2022, y en concordancia con el
comportamiento histérico, los activos totales de la EMB ascienden a la suma 3,09 billones de
pesos, de los que el rubro mas representativo, por un monto de 2,74 billones de pesos,
corresponde a los terrenos y construcciones en curso. Por su parte, los pasivos de la empresa
alcanzan los 39.927 millones de pesos, que representan el 1,29 % del activo total, y
finalmente, el patrimonio es de 3,05 billones de pesos (2022).

Tabla 3. Estructura financiera de la EMB, 2021 y parcial a corte de septiembre 30 de
2022
(cifras en millones de pesos)

Concepto 2021 Septiembre de 2022
Activo 2.748.216 3.085.627
Pasivo 56.708 39.927
Patrimonio 2.691.508 3.045.700
Pasivo y patrimonio 2.748.216 3.085.627
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Fuente: EMB (2021).

Actualmente, la EMB est4 ejecutando el Tramo 1 de la PLMB, que cuenta con la
cofinanciacién de la nacion y del distrito a través del convenio de cofinanciacién firmado el
9 de noviembre de 2017. En consideracion a que el plazo de los aportes al citado convenio
es mayor al de las necesidades de recursos del Capex del Tramo 1 de la PLMB, se hizo
necesario disefiar una estructura de financiacion en la que los flujos correspondientes a las
vigencias futuras que la nacién se comprometié a aportar, en virtud del convenio, sirvieran
como fuente de pago del servicio de la deuda derivado de las operaciones de crédito publico.

De esta forma, mediante Acuerdo Distrital 699 de 2018%° el Concejo de Bogota
autorizé el cupo de endeudamiento global por valor de 10,8 billones de pesos de 2017, o
su equivalente en otras monedas, para que la EMB financiara la construccion y puesta en
marcha del antedicho tramo del proyecto de PLMB.

De acuerdo con la EMB (2022), este cupo tiene un aumento por efecto de la inflacién,
que corresponde a 1,2 billones de pesos, y una utilizacion (reduccion) mediante la firma de
tres contratos de crédito con la banca multilateral por un monto de 568.000 millones de
pesos, el 6 de agosto de 2018, los cuales aln no han sido desembolsados, y la emision de
los Titulos de pago por ejecucién por valor de 2,6 billones de pesos, en julio de 2020. De
esta forma, y de acuerdo con la informacion suministrada por la EMB (2022), el cupo de
endeudamiento disponible a la fecha es de 8,9 billones de pesos de 2021.

Por su parte, el proyecto L2MB, al igual que el Tramo 1 de la PLMB, cuenta con la
cofinanciacién de la nacion y del distrito capital, y requiere de los recursos de inversion en
un término menor al flujo previsto de aportes del convenio de cofinanciacién respectivo,
suscrito por la nacién y el distrito en agosto de 2022. Por lo tanto, la EMB identificé que se
hace necesario solicitar operaciones de crédito soportadas financieramente por el flujo de
recursos contemplado en dicho convenio de cofinanciacion.

De ese modo, en el marco del Contrato interadministrativo 136 de 2021 con la FDN,
que tiene por objeto estructurar el proyecto L2MB, incluyendo los componentes legales, de
riesgos, técnico y financiero, como resultado de los estudios de factibilidad técnica,
ambiental, legal, y financiera, adelantados por la EMB, los requisitos de cofinanciaciéon

29 Por el cual se autoriza el cupo de endeudamiento global hasta por diez billones ochocientos cincuenta mil
millones de pesos constantes de 2017 para la Empresa Metro de Bogota S.A. para la financiacion de la
construccién y puesta en marcha del proyecto, primera linea del metro de Bogota-tramo 1.
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entregados por el distrito, y la viabilidad fiscal otorgada por el distrito y la nacién para
cofinanciacién del proyecto; la EMB estimé que la deuda financiera requerida para el
proyecto L2MB, es del orden de 9,4 billones de pesos constantes de 2021 (EMB, 2022).

Este valor, adicionado al saldo vigente del cupo otorgado para el Tramo 1 del proyecto
de la PLMB indicado anteriormente, por valor de 8,9 billones de pesos constantes de 2021,
resulta en un nuevo cupo de endeudamiento aprobado mediante el Acuerdo distrital 853 del
27 de septiembre de 2022 por un valor de 18,3 billones de pesos constantes de 2021.

Este monto es el nivel maximo requerido de endeudamiento, de acuerdo con las
estimaciones de la estructuracion financiera del proyecto, el cual se encuentra soportado por
los convenios de cofinanciacion, asi: (i) para el Tramo 1 de la PLMB, el 9 de noviembre de
2017, la nacion y el distrito firmaron el convenio de cofinanciacion por un valor de total de
22,3 billones de pesos de 2017, y (ii) para la L2ZMB el 4 de agosto de 2022, la nacion y el
distrito firmaron el convenio de cofinanciacion por un valor de 34,9 billones de pesos de
2021. Estos recursos seran usados en la construccidn y puesta en marcha del Tramo 1 de la
PLMB y de la L2MB, respectivamente.

3.3.1. Estrategia de ejecucion de la L2MB

La FDN presentd a la EMB su recomendacion sobre el esquema de transaccion
contractual, en cumplimiento del Contrato interadministrativo 136 de 2021 suscrito entre la
FDN y la EMB. Asimismo, la EMB en conjunto con la FDN actualmente se encuentran
explorando en el mercado el interés en la celebracion de un Unico contrato de concesion de
conformidad con la Ley 80 de 1993% y la Ley 1882 de 2018%*. Este esquema de
contratacion se encuentra en fase de estructuracion por parte de la EMB, y sera
oportunamente socializado, previo a la apertura formal del proceso de seleccién.

Como se ha indicado antes, el proyecto consistira en el disefio, construccion, y puesta en
operacion, de la L2MB, incluidas las obras complementarias de acuerdo con lo descrito en
el Documento CONPES 4104, aprobado en 2022, y conforme con lo que quede previsto en
el contrato que para ello se suscriba. De acuerdo con los estudios técnicos realizados a nivel

30 Por el cual se autoriza el cupo de endeudamiento para la Empresa Metro de Bogotad y se dictan otras
disposiciones.

31 Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la Administracién Publica.

32 por la cual se adicionan, modifican y dictan disposiciones orientadas a fortalecer la Contratacion Publica en
Colombia, la ley de infraestructura y se dictan otras disposiciones.
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de factibilidad técnica, ambiental, legal, y financiera, por la FDN, existen tres fuentes de
pago con las cuales la EMB contara para pagar la retribucion al concesionario.

En primer lugar, la EMB contara con los recursos de la cofinanciacion para los
componentes elegibles del proyecto a ser entregados a su favor en virtud del convenio de
cofinanciacion, suscrito el 4 de agosto de 202232, Asi también, se contara con recursos de
financiacion por medio de operaciones de crédito publico interno o externo en cabeza de la
EMB, los cuales seran repagados con recursos provenientes de los aportes indicados en el
convenio de cofinanciacion. Finalmente, la EMB dispondra de los recursos que obtenga por
los ingresos derivados de la prestacion del servicio publico de transporte a través de la L2MB,
en el marco del SITP de Bogota.

3.3.2. Verificacion del nivel de endeudamiento

El 5 de agosto de 2022, la Junta Directiva de la EMB aprobé el plan de endeudamiento
de la EMB por un valor de 18,36 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su
equivalente en otras monedas, y posteriormente, mediante el Acuerdo Distrital 853 de 2022,
el Concejo de Bogota autorizé dicho cupo de endeudamiento.

En ese sentido, la EMB requiere de un endeudamiento con garantia soberana hasta por
la suma de 7,84 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su equivalente en
otras monedas, para la ejecucion del proyecto de la L2MB. Para ello, la citada empresa tiene
previsto como fuente de pago de dichas operaciones los flujos correspondientes a las
vigencias futuras respaldados por el convenio de cofinanciacion relacionado.

En ese sentido, y dado que la EMB demuestra que con el convenio de cofinanciacion
posee los recursos suficientes para atender los pagos de capital, intereses, y comisiones, que
se generen por la contratacién de las operaciones de crédito publico y la obtencion de la
garantia de la nacion, es posible afirmar que la EMB puede asumir el endeudamiento que
adquirira y pagarlo de manera sostenibles+

34 En los montos y cuantias sefialados en el presente documento y serd pagado con cargo a los flujos de recursos
respaldados en las vigencias futuras que recibira la Empresa Metro de Bogota y que estan detallados en el
Convenio de Cofinanciacion suscrito entre el Distrito Capital y la Nacion.

34 En los montos y cuantias sefialados en el presente documento y serd pagado con cargo a los flujos de recursos
respaldados en las vigencias futuras que recibira la Empresa Metro de Bogota y que estan detallados en el
Convenio de Cofinanciacion suscrito entre el Distrito Capital y la Nacion.
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A ese respecto, Fitch Ratings (2022) hizo un analisis de la capacidad de pago de la
EMB tuvo en cuenta: (i) su situacion financiera; (ii) las eficiencias generadas, y (iii) el uso de
recursos. Ello, de acuerdo con el articulo 49 del Decreto Distrital 662 de 2018.En reunion
del 8 de septiembre de 2022, la calificadora Fitch Ratings afirmé la calificacion nacional de
largo y corto plazo de la EMB en AAA (col) en escala local de largo plazo, y la calificacion
nacional de corto plazo de F1+(col) respectivamente; para un escenario de deuda por 18,36
billones de pesos constantes de 2021. Esto dltimo, puede verificarse en la certificacion
emitida por la citada calificadora y en el comunicado de prensa® publicado por Fitch Ratings
en su pagina web el dia 9 de septiembre de 2022 (Fitch Ratings, 2022).

Para la calificadora, una de las fortalezas de la EMB es el estrecho vinculo crediticio
que sostiene con el distrito y con la nacién durante el plazo de los convenios de
cofinanciacién suscritos para llevar a cabo los proyectos del Tramo 1 de la PLMB y la L2MB.
En ese sentido, Fitch Ratings clasifica a la EMB como una Entidad Relacionada con el
Gobierno (ERG) del distrito capital, el cual es su entidad de soporte junto con el Gobierno
nacional. Fitch aplico la Metodologia de calificacién de ERG para obtener las calificaciones
de la EMB. Conforme con esa metodologia, las calificaciones de ERG se igualan
automaticamente con las de sus entidades de soporte debido a que el porcentaje de garantia
de la deuda actual es superior a 75 % de la deuda de la entidad.

Por su parte, en cuanto a situacion financiera, como se mencioné en la descripcion de
situacion financiera de la EMB, con corte al 31 de diciembre de 2021, los activos de la EMB
ascendian a 2,74 billones de pesos, mientras que los pasivos eran de 56.707 millones de
pesos, lo que representa un indicador de endeudamiento de 2,1 %. De acuerdo con las
proyecciones financieras presentadas por la entidad, se esperaria que el anterior indicador
alcance un maximo de 75,9 % para el afio 2027, con un posterior descenso a partir del afio
2028, relacionado con una mayor capitalizacién del proyecto L2MB (EMB, 2021).

En materia de capacidad de pago, como puede observarse en el  Gréfico 2,
el indicador de cobertura para un endeudamiento®® de la EMB, estimado de 9,4 billones de
pesos constantes de 2021, se proyecta en promedio superior a 1, lo que refleja que se cuenta
con la capacidad de pago suficiente para cubrir el servicio de la deuda a lo largo de la vida

35 El comunicado puede consultarse en: https://www.fitchratings.com/research/es/international-public-
finance/fitch-affirms-national-scale-ratings-of-empresa-metro-de-bogota-outlook-stable-09-09-2022.

36 Entendido como la razon flujo de caja del periodo / servicio de la deuda.
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del crédito. Esto dltimo, gracias a que no supera los flujos de caja esperados disponibles
para la PLMB y la L2MB.

Gréfico 2. Capacidad de pago de la EMB
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Fuente: EMB (2022); FND y Unién Temporal Movius (2022a).

Asi también, en eficiencias generadas se consideré que, dado que el plazo de los
aportes al convenio de cofinanciacién es mayor (30 afios) al de las necesidades de pago
para cubrir las obligaciones con el contratista (8 afios), se hace necesario disefiar una
estructura de financiacién para la consecucién de productos crediticios por parte de la EMB.

Finalmente, en materia de uso de los recursos, las operaciones de crédito publico a
gestionar y celebrar estan destinadas a financiar la construccion y puesta en marcha del
proyecto L2ZMB y se enmarcan en la normativa vigente sobre la materia, a saber, la contenida
en el Decreto 1068 de 2015°%’, modificado por el Decreto 1575 de 2022%, y los decretos
que los modifiquen o adicionen.

3.4. Paz y salvo con la nacién y contragarantias

Segun el memorando 2-2022-048286 del 20 de octubre de 2022 expedido por la
Subdireccion de Financiamiento, Otras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera de
la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y

37 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

38 por el cual se modifica el Titulo 1 de la Parle 2 del Libro 2 del Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, en lo relacionado con operaciones de crédito publico,
asimiladas, de manejo de la deuda y conexas.
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Crédito Publico, la EMB de Bogota no tiene deuda a favor de la nacion por créditos de
presupuesto y acuerdos de pago. Por lo tanto, se encuentra a paz y salvo con la nacién. El
soporte de esta afirmacion se presenta en el Anexo B de este documento.

Para la obtencion de la garantia soberana, la EMB debera cumplir con los requisitos
legales y reglamentarios aplicables para esta materia, entre otros: (i) el concepto favorable
del CONPES, respecto del otorgamiento de la garantia y la respectiva operacion de
financiamiento, que corresponde al presente documento; (ii) el concepto de la Comisién de
crédito publico respecto del otorgamiento de la garantia de la nacion, si esta se otorgan por
plazo superior a un afio; (iii) la autorizacién del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
para celebrar la operacién de financiamiento que va a ser garantizada por la nacion; (iv) la
autorizacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para otorgar la garantia soberana;
(v) las contragarantias adecuadas a juicio del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, las
cuales segun el oficio 2-2022-053440 del 17 de noviembre de 2022, expedido por la
Subdireccion de Financiamiento, Otras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera
(Anexo C de este documento), son suficientes para respaldar la garantia de la nacion y se
considerd viable su aceptacion, de acuerdo con el estudio realizado por la Subdireccién de
Riesgo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Asi mismo, la EMB debera asegurar la consistencia y compatibilidad de las
operaciones de crédito garantizadas, con el convenio de cofinanciacién. Las contragarantias
deberan estar vigentes por el término de vigencia de la garantia de la nacion.

Para efectos del inicio del periodo de desembolso y ejecucién de las operaciones de
crédito que se contraten por la EMB con garantia de la nacidn, la constitucion del encargo
fiduciario del que trata el convenio de cofinanciacion serd un requisito necesario e
indispensable, en consideracién a que, entre otras, la fuente de pago de las obligaciones
financieras que se contraten reposara en este mecanismo de administracién de recursos. En
caso de que este encargo sea el vehiculo para la contragarantia ofrecida, debera estar
vigente por el término de la garantia de la nacion.

3.5. Evaluaciéon de las alternativas de financiacién y justificaciébn de la fuente
seleccionada

Considerando que los flujos correspondientes a los aportes definidos en el convenio de
cofinanciacién se ejecutaran durante un periodo comprendido entre el 2022 y 2053, y que
las necesidades de recursos para la ejecucion de las inversiones del proyecto en su etapa de
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construccion se concentran en los primeros ocho afios, se hace necesario que la gestion
conduzca a la obtencién de recursos operaciones de crédito publico interno y externo.

De acuerdo con la EMB (2022) con base en los analisis del estructurador integral de
la L2MB, se estima la necesidad de hacer pagos por valor de USD 1.382 millones constantes
de 2021. Para esto, se considera pertinente obtener recursos de crédito en délares o su
equivalente en otras monedas, de tal manera que se utilice una cobertura natural dentro del
desarrollo de la L2MB (EMB, 2022).

En ese sentido, y teniendo en cuenta que la banca multilateral ha acompafiado al
distrito capital y a la EMB en la financiacion de la PLMB, que actualmente se encuentra en
ejecucion, se considera que esta fuente de financiacion resulta una opcion viable para la
obtencidn de los créditos requeridos. La PLMB es un proyecto que cuenta con una aprobacion
de tres créditos, cuyas fuentes son: (i) el Banco Europeo de Inversiones; (ii) el Banco
Internacional de Reconstruccién y Fomento, y (iii) Banco Mundial. En total, los créditos
alcanzan la suma de USD 1.680 millones.

Considerando el trabajo mancomunado que ha venido desarrollando el distrito capital
y la EMB con la banca multilateral, asi como las tasas y plazos competitivas ofrecidos por
esta fuente de financiacion frente a otras alternativas tradicionales del mercado (EMB, 2022),
se puede concluir que la banca multilateral no solamente es un fuerte financiador sino un
socio estratégico para los proyectos de movilidad que pueda implementar la EMB. Lo anterior,
también al adicionar que la banca multilateral es una guia en materia de buenas practicas y
lecciones aprendidas en el desarrollo de proyectos, no solo a nivel local sino internacional,
principalmente en aspectos relacionados con la adquisicion predial, planes de
reasentamiento, y en general, el manejo ambiental y social de proyectos similares.

De acuerdo con lo indicado por la EMB (2022), es importante sefialar que aunque a
corte de la aprobaciéon de este documento, la alternativa de financiacion en dolares mas
eficiente es la banca multilateral, dada la incertidumbre actual frente a las variables
macroecondmicas, especialmente la volatilidad de la tasa representativa del mercado, se
hace necesario dejar abierta la posibilidad de gestionar operaciones de crédito publico
interno y externo.

31



4. DESCRIPCION DEL PROGRAMA

En esta seccion se presentan los aspectos mas relevantes del proyecto de la L2MB, entre
los que se encuentran, su objetivo, el costo de su financiacion, la capacidad institucional de
la EMB para ejecutar los recursos, sus costos, la programacion de desembolsos de las
operaciones de crédito publico requeridas y la estrategia de seguimiento.

4.1. Obijetivo general

Mejorar la movilidad en Bogota incentivando el uso del transporte publico y el
desarrollo urbano de la ciudad, mediante el apoyo de la nacién en la financiaciéon del
proyecto de inversion, disefio, construccion, y puesta en operacion, de la L2MB, incluidas sus
obras complementarias.

4.2. Componentes

La L2MB tiene como objetivo mejorar las condiciones de movilidad y los tiempos de
viaje de Bogota y de las localidades de Barrios Unidos, Suba, y Engativa, que hacen parte
del area de influencia directa del proyecto. Con la construccion y puesta en operacion del
proyecto se pretende garantizar mayor accesibilidad, y entender el transporte publico como
un mecanismo de equidad para la poblacion (FDN y Union Temporal Movius, 2022c).

Asi, con el propésito de fortalecer el sistema de transporte publico en la ciudad y en
las localidades de Barrios Unidos, Suba y Engativa, donde hoy se presentan altos tiempos de
viaje y un alto impacto en el sistema de transporte publico de la ciudad por cuenta de la
generacion de viajes en la hora de maxima demanda de estas localidades, se declar6 de
importancia estratégica el proyecto de inversion Disefio, construccion y puesta en operacion
de la L2MB, incluidas sus obras complementarias, mediante el Documento CONPES 4104.

Este proyecto esta contemplado como una linea de metro pesado con trazado
principalmente subterraneo de 15,5 km de longitud cuyo recorrido sera por las localidades
de Chapinero, Barrios Unidos, Engativa, y Suba (FDN y Unién Temporal Movius, 2022b).
Ver Figura 1.
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Figura 1. Trazado y estaciones de la L2ZMB
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Fuente: EMB (2022).

En los estudios de factibilidad del proyecto, para el afio 2042 se ha proyectado una
demanda que estara entre 44.000 y 49.000 pasajeros por hora, en cada sentido, en la hora
de maxima demanda de un dia habil (FDN y Unién Temporal Movius, 2022b).Para atender
esta demanda calculada para el afio 2042, se tendran 21 trenes que operaran en la hora
pico a un intervalo de 130 segundos. Adicionalmente, con el fin de asegurar la regularidad
y confiabilidad del servicio, es necesario prever 3 trenes en mantenimiento y 1 de reservay,
en consecuencia, la flota total del sistema sera de 25 trenes. (FDN y Unién Temporal Movius,
2022b).

Asimismo, los estudios de factibilidad estimaron que la L2MB operara con trenes con
capacidad de 1.800 pasajeros por tren utilizando un parametro de 6 pasajeros por m?, y
segun los sistemas metro ferroviarios previstos para la linea, esta podra llegar a operar a
intervalos minimos de entre 85 a 106 segundos, con lo cual la capacidad podra ser
aumentada a niveles entre 61.000 y 76.000 pasajeros por hora en cada sentido en la
medida en que se incorporen trenes adicionales a la flota inicial de 25 trenes (Tabla 4).
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Tabla 4. Caracteristicas del material rodante y la linea férrea

Parametro

Descripcion

Descripcion del material
rodante
Dimensionamiento de la
flota

Capacidad por vehiculo

Velocidad comercial
promedio

Intervalo minimo de
operacién

Capacidad maxima en
hora pico

Longitud total de cada tren (7 coches): 145 m
Ancho: 2,9m

21 trenes en operacion, 3 trenes en mantenimiento, 1 reserva

1.800 pasajeros por tren (7 coches), utilizando 6 pasajeros
por m?2

Aproximadamente 40 km/h

En linea: 85 segundos

Retorno Fontanar: 97 segundos

Retorno Calle 72: 106 segundos

61.132 pasajeros por hora y sentido® hasta 76.235
pasajeros por hora y sentido®

Fuente: FDN y Union Temporal Movius (2022b).

Notas: (a) A intervalo de 106 segundos. (b) A intervalo de 85 segundos.

Para la operacion de este sistema, la L2ZMB contara con 11 estaciones, de las cuales
10 son subterraneas y una elevada. En 5 de las 11 estaciones, se tendra conexion con la
red de transporte actual y proyectada de la ciudad. En estas conexiones, resalta la que se
tendrd en la Avenida Caracas con Calle 72 donde llega la estacion 16 de la PLMB y con la
cual se tendréa la posibilidad de contar con una conexion directa entre las dos lineas. En ese
punto se creard el nodo principal de la red de lineas de metro de Bogota y sera un punto de
integracion estratégico del SITP donde, desde y hacia la estaciéon nimero 1 de la L2MB, se
presentaran mas de 30 mil pasajeros, transfiriendo desde y hacia la PLMB y los otros modos
del sistema en la hora pico de la mafiana®®

El trazado de la L2MB se compone de tres secciones tipo, siendo el tramo en trinchera
aguel donde se hace la transicion entre el tunel y el viaducto. Las longitudes correspondientes
para cada tramo se presentan en la Tabla 5.

39 | os datos corresponden a las cifras de demanda estimadas para el afio 2032, inicio de operacion del proyecto
L2MB y corresponden a la suma de las transferencias que se realizan desde y hacia esta estacién de la linea,
procedentes de otros modos o servicios del sistema, como: la PLMB, la troncal de Transmilenio de la Caracas y
los servicios del SITP zonal, principalmente (FDN y Unidn Temporal Movius, 2022b).
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Tabla 5. Distancias por tipologia constructiva

Tipologia Ubicacién Extension®
En tanel Entre E1 y E10 14.200
Trinchera Al no_rt_e’de E10, zona de 300
transicion
Elevado E11 y acceso al patio taller 1.000

Fuente: FDN y Union Temporal Movius (2022b).

Nota (a): Medido en metros.

De acuerdo con los estudios de factibilidad, el patio taller estara ubicado en el sector
noroccidental de la ciudad de Bogota sobre el predio denominado Fontanar del Rio, y
dispondra de las siguientes instalaciones principales: (i) cochera o estacionamiento de trenes;
(i) maquina de lavado; (iii) limpieza reforzada; (iv) edificio de mantenimiento ligero o menor;
(v) torno en foso; (vi) edificio de mantenimiento mayor; (vii) sistema baja bogies, (viii) area
de descarga; (ix) almacén principal; (X) via de transferencia, y (xi) otros (vias internas, zonas
de vigilancia, subestaciones, tanque de agua, planta de tratamiento, etc.).

El proyecto cuenta con los siguientes componentes principales, los cuales son
considerados dentro de la estructura financiera: (i) infraestructura, que comprende
adecuaciones necesarias para el funcionamiento del sistema como obra civil (estaciones,
tineles, puentes, y similares) y sefializaciéon de la infraestructura; (ii) provision de material
rodante y sistemas ferroviarios, y (iii) operacion y mantenimiento de infraestructura, material
rodante y sistemas ferroviarios (FDN y Unién Temporal Movius, 2022b).

De los componentes anteriores, la infraestructura y la provision de material rodante y
sistemas ferroviarios hacen parte de los componentes elegibles consignados en el Anexo 1
del convenio de cofinanciacion suscrito el 4 de agosto de 2022 para la financiacién de la
L2MB, por lo cual podran ser financiados con los recursos provenientes de los aportes de la
nacion y el distrito estipulados en dicho convenio, asi como con recursos obtenidos por medio
del endeudamiento financiero correspondiente.

En cuanto a la operacion y mantenimiento, los pagos se componen de la remuneracion
de los costos fijos como tales como, costos de personal, operacion, energia de no traccion y
seguros, entre otros, y costos variables que dependen de los km que se recorran. Estos Ultimos
costos, al no estar incluidos dentro de los componentes elegibles descritos en el convenio de
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cofinanciacién, seran asumidos con recursos provenientes del pago de pasajes por parte de
los usuarios, tanto por abordajes, como por transbordos. En el evento en que este proyecto
requiera recursos para la operacién adicionales a los sefialados en los estudios aprobados
por la entidad territorial, el distrito capital los asumira.

El proyecto incluye dos grandes componentes, el primero de los cuales se refiere a la
obra civil, incluye la gestiéon social y predial, la provision de material rodante y sistemas
ferroviarios que incluye el apoyo a la construccion del tinel, estaciones, patio-taller y la
reconfiguracion, adecuaciéon y equipamiento de los espacios publicos urbanos accesibles
universalmente y de las vialidades en el trazado del metro.

Por su parte, el segundo componente se refiere a la gerencia del proyecto que incluye
la interventoria y asistencia técnica durante el desarrollo del proyecto, como apoyo y
fortalecimiento a la EMB durante la fase de ejecucién, incluyendo, entre otros, un estudio del
sistema de recaudo para el metro y la identificaciobn del esquema mas adecuado para
asegurar la integracion tarifaria de los diferentes modos del sistema de transporte en la
Region Bogota Cundinamarca. Asimismo, la auditoria financiera y la evaluacion podra ser
financiada con este componente.

4.3. Capacidad institucional y mecanismo de ejecucién

Conforme a lo sefialado por la EMB (2022), de acuerdo con lo dispuesto en el Acuerdo
Distrital 642 de 2016, modificado por el Acuerdo Distrital 761 de 2020*, que define en
el Programa 50 del Plan de desarrollo economico, social, ambiental y de obras publicas del
distrito capital 2020-2024, la red de metros, como el eje estructurador de la movilidad y del
transporte de pasajeros en la ciudad, le corresponde a EMB en términos de su planeacién,
estructuracioén, construccién, operacion, explotacion, y mantenimiento de lineas férreas y del
metro, que hacen parte del SITP de Bogota; asi como en lo concerniente a su adquisicion,
operacion, explotacion, mantenimiento, y administracion del material rodante. Con ocasion

40 Por el cual se autoriza al Alcalde Mayor en representacion del Distrito Capital para participar, conjuntamente
con otras entidades descentralizadas del orden Distrital, en la constitucién de la Empresa Metro de Bogota S.A.,
se modifican parcialmente los Acuerdos Distritales 118 de 2003 y 257 de 2006, se autorizan compromisos
presupuestales y se dictan otras disposiciones en relacién con el Sistema Integrado de Transporte Publico de
Bogota.

41 Por medio del cual se adopta el Plan de desarrollo econémico, social, ambiental y de obras publicas del
Distrito Capital 2020-2024 Un nuevo contrato social y ambiental para la Bogota del siglo XXI.
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ante dicha modificacion, los estatutos de la EMB fueron sustituidos por la Escritura Plblica
3192 de 2020 de la Notaria 11 del Circulo de Bogota.

La Junta Directiva de la EMB, mediante el Acuerdo 06 de octubre 26 de 2017, modifico
la estructura organizacional para atender de manera adecuada, organizada y oportuna la
ejecucion e implementacion del Tramo 1 de la PLMB, lo cual incluye la contratacién de las
obras de infraestructura, sistemas ferroviarios y material rodante del mismo.

Posteriormente, con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo, la EMB adelant6
un diagnostico organizacional que incluy6 un andlisis integral de la estructura actual, sus
funciones, procesos y cadena de valor, procedimientos, productos, y servicios. Esto, en razon
a las crecientes responsabilidades y obligaciones que la empresa preveia adquirir frente a la
cofinanciacién de la L2MB, y a los préstamos de la banca multilateral, asi como gracias a
los requisitos derivados de su condicién de ente gestor del Sistema Metro de Bogota, en virtud
del Decreto Distrital 259 de 201942,

En patrticular, en lo relacionado con el proyecto de L2MB, el redisefio permitié modificar
el modelo de operacion general de la empresa para asignar un rol estratégico a la gerencia
asi como a la estructuracion integral de proyectos, con un nuevo énfasis misional férreo, lo
cual es necesario para ejecucion de la L2MB.

En efecto, la nueva arquitectura institucional, ademas de reorganizar y enfatizar las
funciones, competencias, y responsabilidades, de la EMB, la dota de una estructura
administrativa mas robusta, en la que se fortaleceran especificamente las funciones misionales
como la ejecucion de proyectos férreos, la planeacion de proyectos férreos y de metro, y la
gestion y explotacion de negocios, asi como las funciones estratégicas y de soporte de gestidén
contractual, comunicaciones, fomento de la cultura metro, atencién a la ciudadania, gestion
financiera, financiacion de proyectos, y otras.

Asi, la actual estructura organizacional de la EMB responde a los objetivos fijados en
el Plan distrital de desarrollo 2020-2024, dentro del cual se encuentra la contratacion de la
L2MB, y a las funciones y responsabilidades que le han sido asignadas, bajo una perspectiva
de operacion institucional eficiente y coordinada a nivel interno, sectorial, y entre distintos
niveles de gobierno. Lo anterior, permite que la empresa pueda llevar a cabo una gestion

42 por medio del cual se desarrolla el Acuerdo Distrital Nro. 0642 de 2016, se adoptan disposiciones
relacionadas con la Primera Linea del Metro de Bogota y la Empresa Metro de Bogota y se dictan otras
disposiciones.
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integral de la movilidad en la ciudad de Bogota y de la regién, en el marco de entornos de
movilidad segura, sostenible, y corresponsable.

Sin perjuicio de lo anterior, la EMB podra efectuar posteriores ajustes y complementos
en su estructura organizacional, tales como el fortalecimiento sus actuales dependencias, la
actualizacion de sus denominaciones y funciones, o la creacion de nuevas dependencias, en
el marco de las necesidades que se establezcan como ente gestor del proyecto, y de acuerdo
con lo que su Junta directiva estime pertinente. La estructura organizacional de la EMB
aprobada por la Junta directiva mediante Acuerdo 07 de 2021, se presenta en la Figura 2.

Figura 2. Estructura organizacional EMB
Asesor Gerencia - Asesor Gerencia Asesor Gerencia

Subgerencia de Asesoria Subgerencia de Gestién de Subgerencia de Material
Juridica de Gestién Coniractual Proyecto Rodante, Equipos, y Sistemas
ia de Defensa . . N
Sy 7 Subgerencia de Gestién Social, . - o
) ml_l ‘somm dalos mbareal 3 S3T Subgerencia de Gesfién Predial
Subguu:iu de Con's:uociﬂn e Sub ia TAR

Fuente: EMB (2022).

La EMB como entidad beneficiaria de los recursos del convenio de cofinanciacion de
la L2MB, de acuerdo con lo previsto en el Documento CONPES 4104, y al convenio de
cofinanciacién suscrito entre la nacion, el distrito capital, y la EMB; en el marco de las
disposiciones establecidas en la clausula 7 del citado convenio, establece que se debera
conformar el Comité de seguimiento del proyecto. EI Gobierno nacional mantendra
participacién directa en la Junta Directiva de la EMB mediante delegados del DNP, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y el Ministerio de Transporte, mientras subsista la
cofinanciacién de la nacion en la etapa de construccion del Tramo 1 de la PLMB y la L2MB,
y un afio mas.
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El endeudamiento para la L2MB estara directamente en cabeza de la EMB, quien
contara con el apoyo de las entidades del orden nacional, particularmente del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, para la negociacién y cierre de las operaciones de crédito
publico, que seran garantizadas por la nacién hasta por un monto de 7,84 billones de pesos
constantes de diciembre de 2021, o su equivalente en otras monedas. La EMB debe adelantar
la ejecucién de los recursos de crédito de manera armonizada con lo dispuesto por el
convenio de cofinanciacion y por el Ministerio de Transporte para el reconocimiento de
componentes elegibles del proyecto y por las politicas de algunas de las fuentes de
financiacion, en materia de adquisiciones y contrataciones.

4.4. Costos del proyecto

Como se presentd en el Documento CONPES 4104, el Capex tiene un valor de 16,14
billones de pesos constantes de diciembre de 2021, el cual fue estimado con base en los
trabajos de campo realizados, los criterios y parametros de disefio establecidos para la
infraestructura, los sistemas y subsistemas ferroviarios resultantes de los estudios y disefios a
nivel de factibilidad adelantados por el Consorcio Movius y suministrados a la EMB por la
FDN.

El Capex indica todos los costos asociados a la construccion de la infraestructura y los
complementos (material rodante, estructuras, sefializacion, sistemas ferroviarios, entre otros),
mas otras inversiones iniciales (seguros, asesores, gastos de estructura de la sociedad
concesionaria, y otros), del proyecto. Se tiene considerado que el proyecto inicie en el primer
semestre de 2024, realizando inversiones en los distintos rubros, y se prevé que las
inversiones terminen 96 meses después, en el afio 2031.

El Capex determinado para el material rodante, sistemas ferroviarios, y la
infraestructura de la L2MB, corresponde a la definicion de componentes elegibles del
proyecto de transporte publico para ser cofinanciados, que se relacionan en la Tabla 6 y
resume los valores de estos ultimos, expresados en millones de pesos constantes de diciembre
del 2021.
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Tabla 6. Resumen del flujo del Capex para para el proyecto L2ZMB

Modelo Valor
. . Rubro (millones de pesos de  Fuente de financiacién
financiero
2021)
Aportes del convenio de
Infraestructura 9.142.014 . L
cofinanciacién/deuda
. . Material rodante y Aportes del convenio de
Concesionario . I 5.404.038 ) L,
sistemas ferroviarios cofinanciacién/deuda
. . Aportes del convenio de
Total concesionario 14.546.052 . L
cofinanciacién/deuda
Aportes del convenio de
Traslado de redes 49.770 . L
cofinanciaciéon/deuda
Gestion social, predial, y 965.042 Aportes del convenio de
Empresa Metro ambiental ' cofinanciacion/deuda
de Bogota : -
Otros (incluye Aportes del convenio de
) ) 583.668 . S
interventoria, PMO, y PMT) cofinanciacion/deuda
Total EMB 1.598.480
Total Capex 16.144.532

Fuente: EMB (2022).

De conformidad con lo presentado en la Tabla 6, el flujo estimado de recursos segin
el plan de obra se presenta en el Grafico 3.
Grafico 3. Curva de inversion del proyecto Linea 2 Metro de Bogota

(billones de pesos constantes de 2021)

B Capex =—Curva S

4,0 - - 20,0
3,0 - - 15,0
2,0 -~ - 10,0
1,0 -+ - 5,0
N

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Fuente: EMB (2022).
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4.5. Programacion de desembolsos

Los recursos gestionados a través de operaciones de crédito publico se utilizaran para
remunerar al concesionario las inversiones o Capex de todos los costos asociados a la
construccion de la infraestructura y sus complementos (material rodante, estructuras,
sefializacion, y similares), y para ejecutar el Capex a cargo de la EMB. Se prevé que el plazo
de ejecucién de dichas inversiones se realice durante 8 afos. En la Tabla 7 se relaciona el
cronograma de desembolsos de los montos de las operaciones de crédito publico objeto de
esta solicitud.

Tabla 7. Programacién de desembolso de deuda entre 2025 y 2029

(miles de millones de pesos constantes a 2021)

Cronograma de desembolsos 2025 2026 2027 2028 2029
Monto a desembolsar 797,5 1.093,8 2.251,7 2.229,7 1.467,3
Total de desembolsos 7.840,0

Fuente: FDN y Union temporal Movius (2022a).

Se prevé que el cupo de deuda garantizado se utilice principalmente en operaciones
de crédito publico internas o externas. Como se indicé anteriormente, el servicio de la deuda
de estos créditos se pagaria con recursos del Convenio de cofinanciacién que define los
aportes de la nacién y del distrito.

4.6. Seguimiento y evaluacién

La ejecucion del proyecto serA monitoreada a través de informes de seguimiento
asociados a las operaciones de crédito publico interno o externo que se implemente en el
marco del cupo del crédito. Dichos informes seran preparados por la EMB y enviados a la
Subdireccion de Crédito del DNP de manera trimestral, dentro de los primeros quince dias
habiles del mes posterior al cierre de cada trimestre.

En general, estos informes proporcionaran evidencia sobre: (i) el estado de ejecucién
de las actividades del programa, los problemas o riesgos de ejecucion identificados, y las
medidas propuestas para subsanar o mitigar esos problemas o riesgos, asi como del (ii) logro
de los indicadores de producto y resultados esperados, en la medida en que estos se
materialicen. Estos indicadores son especificos a las caracteristicas de cada componente y
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quedan definidos en los reglamentos operativos de cada operacion individual de crédito
externo que se celebre.

Por su parte, al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico le corresponderd hacer
seguimiento a la atencién del servicio de la deuda y demas obligaciones que se generen
para la EMB por la obtencién de la garantia soberana en los montos y cuantias sefialados
en el presente documento. El servicio de la deuda y demas obligaciones que se generen seran
pagadas con cargo a los flujos de recursos respaldados en los aportes que recibira la EMB
por parte de la nacion y del distrito detallados en el Convenio de cofinanciacion.

Asi mismo, la administracién de los recursos y el seguimiento al desarrollo del proyecto
y sus avances fisicos, se regiran por los compromisos establecidos en el Convenio de
cofinanciacion, en especial en las obligaciones de la EMB“, en el que se menciona que se
deberan adoptar los sistemas necesarios para la gestion de la informacién y riesgos del
proyecto, de modo que se permita el seguimiento recurrente de su desempefio y el reporte
de la informacion solicitada por el Ministerio de Transporte, y las instancias de administracion
y decision de la EMB.

El citado convenio, igualmente sefiala que, el Ministerio de Transporte realizara el
seguimiento a las obligaciones asociadas al desembolso de los aportes de la Nacion y el
Distrito, asi como su destinacion para los componentes elegibles cofinanciados conforme a
lo previsto en la Resolucién 20223040012165 de 2022 expedida por el Ministerio de
Transporte o en las normas que la modifiquen o sustituyan. En este sentido, el Ministerio de
Transporte informara a las partes que firmaron el Convenio de cofinanciacion sobre cualquier
incumplimiento de las obligaciones pactadas para la financiacion o ejecucion del proyecto.

Asi también, el convenio determina la constitucibn de un Comité de seguimiento
conformado por el Ministerio de Transporte, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Secretaria distrital de hacienda, la Secretaria distrital de movilidad y la EMB. Por ultimo, el
convenio menciona que el Ministerio de Transporte, el Comité de Seguimiento, el Comité
fiduciario, la EMB, y el distrito capital, cooperaran entre si para el intercambio de informacién
y demas procedimientos que permitan cumplir con un adecuado seguimiento y posterior
liquidacion.

43 Convenio de Cofinanciacién Para el Proyecto Iinea 2 del Metro de Bogota, Clausula 6.3. Obligaciones
Especiales de la EMB.
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4.6.1. Indicadores del programa

El seguimiento del programa se realizara por medio de los indicadores que se detallan
en el Anexo A de este documento, y se presentan en la Tabla 8.

Tabla 8. Indicadores preliminares del programa

Indicador Unidad de Linea Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5 Ano 6 Afio 7 Afo 8 Total

medida base

Kilémetros de

obras lineales km 0O 0,02 0,20 1,47 3,94 481 3,96 1,09 0,01 15,5
entregadas

Numero de obras

puntuales Numero 0 0 0 0 2 4 3 3 0 12
entregadas

Ejecucion de ) e e O 4 4 4 4 4 4 4 4 32

interventoria

Fuente: EMB (2022).

4.6.2. Estrategia de seguimiento

El DNP realizara el seguimiento a las operaciones de crédito publico externo con base
en los informes trimestrales enviados por la entidad ejecutora de conformidad con lo previsto
en el articulo 10 de la Ley 781 de 2002, el articulo 20 del Decreto 2189 de 2017, y teniendo
en cuenta los lineamientos que para el efecto establece el Documento CONPES 3119
Estrategia de endeudamiento con la banca multilateral y bilateral, aprobado de 200144,

44 Disponible en: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3119.pdf.
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5. RECOMENDACIONES

El Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,

y el Ministerio de Transporte, recomiendan al Consejo Nacional de Politica Econémica y
Social (CONPES):

1.

Emitir concepto favorable a la nacién para otorgar garantia soberana a la empresa
metro de Bogota para contratar operaciones de crédito publico externo o interno hasta
por la suma de 7,84 billones de pesos constantes de diciembre de 2021, o su
equivalente en otras monedas, destinados a financiar el proyecto disefio, construccion,
y puesta en operacion, de la linea 2 del metro de Bogota, incluidas sus obras
complementarias, de acuerdo con las condiciones financieras que defina la Empresa
Metro de Bogota con base en su perfil de riesgo.

Solicitar al Departamento Nacional de Planeacién realizar el seguimiento a las
operaciones de crédito que financien el proyecto aqui establecido, segln lo estipulado
en el articulo No. 10 de la Ley 781 de 2002 y en la subseccion de seguimiento del
presente documento.

Solicitar al Ministerio de Transporte adelantar el seguimiento a las obligaciones
asociadas al desembolso de los aportes de la nacién y el distrito, asi como su
destinacién para los componentes elegibles cofinanciados conforme a lo previsto en la
Resolucién 20203040013685 de 2022 expedida por el Ministerio de Transporte o en
las normas que la modifiquen o sustituyan.
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ANEXOS

Anexo A. Matriz de resultados

Tabla 9. Matriz de resultados del proyecto

. Unidad de Linea de . e .
Indicadores . @ Meta Medida de verificacion Comentarios
medida base
C Encuesta de Movilidad de la Estos viajes se estiman sin contar los viajes a pie
Participacion . . . . . . .
modal del TP en Porcentaje ciudad realizada después de la  menores a 15 minutos. La linea base es estimada a
. de 37,0 38,3 entrada en operacion de la partir de la Encuesta de movilidad 2019. Se espera el
los viajes en de la e . . . s
. participacion linea, que se estima sea 1.3% de incremento en la particion modal del TP en la
ciudad . .
realizada en 2035 ciudad
La linea base corresponde al porcentaje de
Porcentaie de participacion del sistema TransMilenio en el total de
asa'erojs Encuesta de Movilidad (EM) de  viajes realizados en la ciudad y que se reportan en la
basay . la ciudad realizada después de  Encuesta de Movilidad 2019. Mientras que la meta se
transportados en  Porcentaje . . .
] 18,4 33,0 la entrada en operacion de la mide de la misma manera con los datos reportados en
el transporte de pasajeros . . .
masivo en dia linea, que se estima sea la Encuesta de Movilidad 2035.
habil realizada en 2035 Se define como transporte masivo 2019 T™M
Transporte masivo 2035: Regiotram, Metro y
TransMilenio
Andlisis espacial y temporal de  La medicion de la meta se realizara a través del
Valor del la informacién oficial del catastro Observatorio de Ocupacion y Valor del Suelo
indice de Entropia indice 0,6 0,65 de la ciudad correspondiente a  El indicador base y el area de influencia para la
los predios del area de influencia medicién se revisaran en la formulacién del Plan de
de la linea 2 Arranque del proyecto
s . La medicion de la meta se realizara a través del
Anadlisis espacial y temporal de . g
< . . Observatorio de Ocupacion y Valor del Suelo
Indice de Valor del la informacion oficial del catastro _ . . . . .
- - 1,5 1,8 . . El indicador base y el area de influencia para la
Construccion Total indice de la ciudad correspondiente a

los

medicion se revisaran en la formulacion del Plan de
Arranque del proyecto
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Unidad de Linea de

Indicadores . @ Meta Medida de verificacion Comentarios
medida base
Se usard la encuesta a los usuarios del proyecto para
obtener los tiempos declarados de viaje antes y
después de la entrada en operacién del proyecto,
Tiempo promedio para asi calcular su variacion. Se seleccionaron todos
de viaje para los Encuesta a los usuarios del los viajes que usan la linea en alguna etapa de su
usuarios Minutos 76,0 51,0 proyecto a los 6 meses de viaje y se determind cual es su tiempo promedio de
potenciales del entrada en operacion viaje en hora pico.Para el calculo de la linea base de
proyecto este indicador, se uso el escenario 2019 sin proyecto
y se estimé el tiempo de viaje promedio para los
usuarios potenciales del proyecto. El tiempo incluye,
caminata, tiempo de espera y en vehiculo
. Informacién del ente gestor La definicion de la linea base y la meta, se calculé a
Frecuencia de S L . .
. TransMilenio de la operacién de partir del modelo de 4 etapas el intervalo de paso de
transporte masivo  Intervalo en ] - . . .
. . 3,8 2,7 las troncales 80 y Suba durante los vehiculos de modos masivos del area de influencia,
en el area de minutos . ~ - . , .
influencia el primer afio de operacion del  ajustado por nimero de usuarios de las rutas en los
proyecto puntos de paradas
Se realizara una campafia de La linea base corresponde al promedio de las
Particulas menores indice monitoreo sobre los 24 puntos concentraciones maximas reportadas (escenario
a 2.5 Micras LB=100 100,0 98,9 de medicién del EIAS de la critico) durante 24 dias de medicidn en los 24 puntos
(PMzs) estructuracion integral del a lo largo del trazado del proyecto. Este valor
proyecto corresponde a 25.2 (u g/m3) diario
Encuesta a los usuarios del Se espera lograr una reduccién de 87,094
proyecto en el primer afio de toneladas de CO: en el primer afio de operacion
. Toneladas operacion, la cual se basara en del proyecto. Linea base y meta se calcularon a
Emisiones de CO» 2 6.140.414" 6.053.320 P , : proy ase y me
por afio la metodologia para Sistemas de partir de un escenario con y sin proyecto

Transporte Masivo ACM0016
publicada por la UNFCCC

empleando el modelo de transporte de 4 etapas
de la ciudad

Fuente: EMB (2022).
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Nota (a): Las lineas de base estan estimadas a corte de 2019.

Nota (b): La linea base del proyecto se estima a partir del ACB del proyecto, en el cual se toma un escenario sin proyecto en el afio 2032 y se estiman los kilometros
totales recorridos por vehiculos privados (carro y moto), taxi, camiones pequefios, buses BRT (troncal TransMilenio), buses (zonal TransMilenio) en la hora pico de la
mafiana. Estos kildmetros proyectados por modo se expanden al dia y luego al afio y posteriormente se usan factores de emision por modo de transporte para estimar
las emisiones de CO-. La meta se estima siguiendo la misma metodologia descrita anteriormente, pero usando un escenario con proyecto (L2MB) en el afio 2032
(EMB, 2022).
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Anexo B. Paz y salvo con la nacién
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Anexo C. Documento de aprobacién de contragarantias

MINISTERIO DE HACIENDA ¥
CREDITO PUBLICO

7.4, Subdireccién de Fimanciamienio de Ofas Enfdades, Ssguimienio. Saneamienta y

Carlera
JOLE LEGHIDAS HARVAEZ MORALES -ﬁﬁ If
Gararibs Ganacel E-nguli[lﬂ D re e 2022 19:05

EMPRESA METRO DE BOGOTA S.A.
Teléfano: (+57) B01 555 33 33
Carrera § No. T6-49 Pisos 3-4

Bogota DL.C.

Radicada de Entrada 1-3023-08&542
Mo Expediente 328/ 2022GEA

Asunio: Spliciud de wiabilidad de las confragarantias para operaciones de crédito

pibico de la Empresa Metro de Bogotd 54 (EMB), para adelantar el
proyecta Linea 2 del Metro de Bogoba [L2ME).

Respetada sefar Marvies

En afencitn a la soliohud presentada mediante oficia” por parie de la Empresa Meto de
Bogota SA. en adefamie la EMB, y una ver efecluade of estudio de la wiabilidad de la
propuesta die las contragarantias, esta Subdirecriton e permite informar o siguiente:

i. DDe conformidad con el adiculo 2 de la Ley 310 de 1956°, el Consejo Haconal de
Politica Econdmica y Social dedant de imporiancia estradégica of §._.) Propedo de
imversion Diserio, Consrvoodn p Peesta en Operanion de da Linea 2 8 Mefro de
Bogots, inciwdas sus obras compismantanas (. 1% a rawés de b expedicion del
documemo CONPES 4104 del 29 de julic de 2032

2. Eld de agosio de 2022, la Macidn represertada por el Ministerio de Hadenda y Crédilo
Piblica y o Ministeric de Transporte, el Diswilo Capital de Bogotd vy la EME,
susoribieron &l Comvenio de Cofinancacicn, el cual tiene por obpeto °f...) cefing bs
mamios, frminos y condioones bajo lbs cuales b Macidn y el Distrilo concurnrdn a b
cofiranciaciin del Proyecio Tisedn, Construcatn p pussiy an Oparacidn de b Linea
2 dal Mefro oe Bogold, incluidas sus obvas complameniarias, descrio an ef documenio
CONPES 4104 de 2022 de declaralova de impordancia esfrafégica. ™

De aoserdo con la informacidn allegada por la EMB* “Para poder acceder a i firanciacin
pubdca de iy barca muitiaiea, s2 eguere i@ anonzackin para gue i Naodn aforgoe b
garaniiy sobsrana a las operacones de orédito pibico de b EMS, inoluyende ocontarios de
amprésiio wo smisiones de vaiones p fulos vaiores an @ mevcado de capitaies infermo o

'La Emprd More di Bogelk SA, EME, ssludl @l Winkies: & Hacenda y Cridile Poblics que b mibsnss
el dgansa il de b Nesidn comspraraiois o el Conmrne o Colifmnd asdn Sns conlhganantia
* Wisdilas god @l @bk 100 di i Ly 1955 da 280

' Cllesba 1 el Correatie s Cofifances on gara el Propeess Linee 3 del ke g

U padharie al aficn radeaio an aidi Mt b el Mol 2050 08854T da fecha I da cclubsa de 2022
Hirdsteri de Haciends w Créslibn Sdblion

Ll Pl 100F11

BRI (TR0 38117

Erdmrin oo & o o S TR S0 | P i bericruad 101 REEES 000

bR b b AT o ok B

Catsars 8 Ra. B0- 19 Bogli (1T
A rEnheciards e o
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MINISTERIO DE HACIENDA ¥
CREDITO PUBLICD

Contiruscen alicks: Paprs I e 2

exiermo pov i walbr de hasiz SIETE ELLONES OCHOCIENTOS CLUARENTA Ml
ML LONES [$7.840.000.000. 000) de PESOS CONSTANTES DF DICIEMBRE DE 2021, o su
eguivaienis &n oiras manedas. ™

En wirtud de la Resalucian Mo 4778 del 19 de diciembre de 2018, la Subdireccidn de Riesgo
de la Direccitn General de Crédito Plblico y Tesoro Madonal ded Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico mesdiante memorando Ma. 3-2022-018353 de fecha 17 de noviembre de 2022
emitit un concepio an el que canchuyd gue:

- D acperde con & Convenio de Cofinanciacdn, la Mackdn parficipard an & gropado Talng
de Bogald®can fa asignacidn e recorsos mediands los fyjos comespondientas a [as wipancias
fnwras aprobadas por el CONFLS en sesidin de 04 de agosio de 2022, para & periodo 2029-
2053, por una suma de £24 452 85T 62 852 constanies de 2021, los cuaies en winud de s
normas vigantes, la Empresa Meto de Bogotd = EMB, proyecia wilizar como confragarantias
a favar de la Naoidn, anle [a contratacidn de empréstios can f banca mutiafesd ¥ con oias

fventes, recwsos ndispersables para 3 jecucidn de s mversiones respaciivas.

- Los morias proyectados como endevdamienio para ser garandizados por b Mackin y sobre
ol cual la EMB debe consfifur las confragamntias respactivas, es de una suma de hasta
LSS0, 8% mm, que en pesos colombanos, de acwerdo con eshimadvos de b2 empress
ascenderiz a COPSTO05 bilones de pesos comerdes o COPS7.84 bilones e pesos

cansfanfes de 2027, aprommadamante.

- Esfimanco [as coniragarantiazs y los desembaizas propectados en valor presante, fomando
camo referencia af 3T de diciemibve die 2027 y ona fasa de descuenfo de 7.5% anuad {nomamal),
=2 puede chsanvar gue &l valor de las confragaraniias se vivcanan por encima ded 170%
respecio a los desembalsos proyectadas. Asi mismoe, ohservando en cada uno de ios afos i
relacidn enfre & emanente de bs wgenoas Lfuas p los saidos de b deuda proyecfads
obsenados en cada afo, se pueds ver gue en fodo o periode se cumpliria cor [ cobertura
De acvemo con o expuesio b Subdrecodn de Hesge chserva que las contragarantizs
ofrecdas por [z Empresa Metro de Bogofd = EME, que se referen 2 las viganoas fufuras de
la Nacidn comprometidas en af respaciivo Comvenio de Cofimanciacidin y aprobadas por ef
COMNFIS an sesidn del (4 de agosio de 2022, presantan la suficencia requenda para respaidar

la garantia de [ Naoidn y por lardo desoe &) dmbilo du:usmmfm asgnadas por ef
decrafo 4712 de 2008 considara wahle su aceptacian. ”

Cordialmestie,

LIHA MARLA MORALES VILLALOBGOS
Subdireciora de Financiamienta de (fras Enlidades. Ssgumiento, Saneamienio y Cartera
Direccitn General de Crédite Publioo y Tesoro Macionad

NSO T 0 N PO O FEFLARTE S LA
e EARFRRA BOMERLET BARRCH o 5

Mirdsserio d= Haciends § Crésiitn Siblon

el ol 190P L1

PEN: CFED] 31170

Endariin oon & § il S Ta R F k d 1
Rk R

Cassare @ Fa. B0 19 Hogedd [1.C

i TEnhaciends pos m

Frmado dSpisimenis por: MikIETERID O WAOCHDA v CROCITO FLUBLIDD
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